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Sprawozdanie z realizacji , Turnieju Podlaskich LGD”

Przebieg Turnieju

Na turniej zgtosito sie tgcznie dwudziestu pieciu uczestnikdw. Byli oni przedstawicielami wszystkich LGD
z woj. podlaskiego. Ze wzgledu na rdézng liczbe reprezentantdédw poszczegdlnych Lokalnych Grup Dziatania,
przy czym LGD bedaca gospodarzem bytfa najliczniejsza, nie byto zasadnym dzieli¢ uczestnikéw wedtug
kryterium Lokalnej Grupy. Reprezentanci tej samej Lokalnej Grupy Dziatania trafili zatem do réznych grup.
W pieciu grupach uczestniczyto po cztery osoby, jedna grupa liczyta pie¢ oséb.

Uczestnicy zostali podzieleni arbitralnie wedtug prowadzacych, tak, by zadba¢ o nienagromadzenie
reprezentantow jednej LGD w zadnym z zespotéw. Byt to szczegdlnie istotny krok ze wzgledu na duig
liczebnos¢ reprezentantéw LGD Tygiel Doliny Bugu. Konkurs, ze wzgledu na ograniczony czas jego trwania
(90 minut) sktadat sie z dwdch etapdw.

Turniej podzielono na dwa etapy:
Etap | — rozgrzewka

Etap Il — zaprojektowanie dziatan aktywizujgcych spotecznos¢ w wybranym pojedynczym Sotectwie z
obszaru oddziatywania LGD

Etap I- rozgrzewka. Kazda z grup miata do dyspozycji stolik na ktérym byty przygotowane co najmniej dwa
arkusze papieru flipchart i pisaki. Grupy nie mogty sie komunikowaé¢ miedzy sobg. Kazda z grup otrzymata
takie samo zadanie. Cel ¢wiczenia: przygotowanie i koncentracja uczestnikow do turnieju do realizacji
zadan w ramach Il etapu.

Prowadzacy przekazali uczestnikom nastepujace polecenie:

Na podstawie wtasnej wiedzy i doswiadczani wymien jak najwiekszq liczbe dziatan, projektow,
zadan, sposobow aktywizacji i integracji mieszkaricow.

Czas realizacji zadania byt ograniczony do 10 minut. Po zakoniczaniu wybrane grupy zaprezentowaty swoje
prace wieszajac je na Scianie.

Zadanie to nie byto punktowane. Miato przygotowac uczestnikéw do efektywnej pracy w ramach Il etapu.

Il Etap — ,Turniej Podlaskich LGD”. Na Tm etapie turnieju zadnie polegato na zaprojektowaniu
(opracowanie) programu dziatan aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng w pojedynczym sotectwie. Zadanie
nalezato wykona¢ w oparciu o posiadang wiedze i dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z wdrazania LSR
na obszarze dziatania LGD. Mozna byto wykorzysta¢ informacje przedstawione w materiale pomocniczym
nt; _Instrumenty na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego na obszarach wiejskich poprzez
aktywizacje i animacje spotecznosci lokalnych.
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Polecenie dla uczestnikow turnieju przekazane przez prowadzacych:

»Wspdlnie przygotujcie program dziatan stuzacych realizacji trzech sposrdd zaznaczonych kolorem celéw
szczeg6étowych Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnych ze Strategia Rozwoju Gminy, aktywizujacych
spoteczno$¢ lokalng w sotectwie na terenie wojewoddztwa podlaskiego”.

W tej czesci turnieju kazda z grup uczestnikdw otrzymata nastepujace materiaty:
e Opis zadania z mapg wsi;
e Wypis wybranych elementéw z Lokalnej Strategii Rozwoju na potrzeby Turnieju;
e Wypis wybranych elementéw ze Strategii Rozwoju Gminy na potrzeby Turnieju;
e Materiaty pomocnicze na temat identyfikacji lokalnych zasobéw i kapitatow.

Nastepnie Uczestnicy zostali poproszeni o przygotowanie planu dziatania, w ktérym wykorzystujac lokalne
zasoby przedstawionych w opisie dla danej miejscowosci (wsi, sotectwa) zdotaliby catkowicie lub czesciowo
zrealizowaé cele Lokalnej Strategii Rozwoju w zgodzie ze Strategia Rozwoju Gminy. Uczestnicy na
wypetnienie tego zadania otrzymali czas 60 minut.

2.2 Szczegbtowy opis zadania przebiegu Il etapu ,Turnieju podlaskich LGD”

Polecenie: ,Wspdlnie przygotujcie program dziatan stuzgcych realizacji trzech sposrdd zaznaczonych
kolorem celéw szczegétowych Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnych ze Strategia Rozwoju Gminy,
aktywizujgcych spoteczno$¢ lokalng w opisanym nizej sotectwie na terenie wojewddztwa
podlaskiego”Polecenie w szczegdlnosci dotyczy opracowania harmonogram dziatan z opisem, ktére
dziatania stuzg realizacji konkretnych wskaznikéw i zatozonych rezultatéw, opisu przydatnych narzedzi i
sposob dotarcia do lokalnych zasobdéw oraz potencjalnych Zrédet dofinansowania (kazda operacja w
ramach LSR bedzie traktowana jako osobne zrédto dofinansowania). Prowadzacy podkreslali aby uczestnicy
wykazali, zgodnosc¢ dziatan z konkretnymi celami Strategii Rozwoju Gminy.

Opis miejscowosci, (sotectwa, wsi): podmiot posiada powierzchnie 600 ha, z czego 50% stanowi ziemia
sadownicza, orna i tgkowa, 25% to powierzchnia lesna. We wsi mieszka 700 mieszkancoéw, a bezrobocie
siega 12%. Istnieje nierozdysponowany Fundusz Sotecki w wysokosci 20 000 zt. Mieszkancy wsi niegdys
wypiekali chleb — wsrdd starszych mieszkancdw nadal zachowaty sie rézne receptury. Od czasu do czasu
spotyka sie nieformalny klub pitkarski i rozgrywa mecze na face. Kiedys dziatato we wsi Koto Gospodyn
Wiejskich. Obecnie 15 pan spotyka sie nieregularnie. Wsrédd mieszkancéw jest kolekcjoner instrumentéw
tradycyjnych — ma ich ponad 160, i trzyma je w piwnicy. Czesto na nich z pasjg gra.

Na terenie sotectwa znajdujag sie:

1. drogi gminne —4,5 km.;

droga powiatowa — 2 km.;

dziatka gminna majgca 5000 m. oznaczona symbolem MNU (Mieszkaniowo Ustugowa)

blok komunalny;

zabytkowy koscidt, a przy nim nieuzywana organistdwka w dobrym stanie — oba obiekty sg

wiasnoscig parafii;

6. zespodt parkowo dworkowy z ruinami dworku oznaczony jako ZP. W zespole Parkowym znajduje sie
aleja starodrzewu z dwoma zabytkami przyrody — Obiekt jest wtasnoscig gminy;

7. wzdtuz drogi: stupy energetyczne: Oswietlenie czynne jedynie na skrzyzowaniu;

8. sklep prowadzony przez osobe prywatng;

vk WwnN

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa: inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspotfinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007-2013 — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

2



*
K l ) e
* * St
iejskich
N Iforum aktywizacji obszaréw wiejskich Ll

9. przez teren sotectwa przeptywa rzeka, ktéra jest wodnym szlakiem turystycznym;

10. duza hurtownia owocdéw po drugiej stronie rzeki zatrudniajgca znaczng czes¢ mieszkancow, ktorzy
w wiekszo$ci dojezdzajg do pracy na rowerach. Korzystajg zazwyczaj ze skrétu przez pole i
przestarzatg ktadke przez rzeke;

11. nieutrzymywany staw lezacy na wspdlnocie gruntowe;.

Oprécz opisu zadania i miejscowosci stanowigcego (zatacznik nr 4) uczestnicy otrzymali mapke
obrazujgcg wies (zat. nr 5), Lokalng Strategie Rozwoju (zat. nr 6) oraz Strategie Rozwoju Gminy (zat. nr 7).
Ponadto uczestnicy mieli do dyspozycji dodatkowe pomocnicze materiaty, ktére mogty stuzy¢ za
wskazéwke, inspiracje, podpowiedz — zatgcznikinr 1, 21i 3.

vemsinsee Podlaskie

2.3 Klucz rozwiazania.

Rozwigzanie zadania polega na stworzeniu takiego planu dziatania, ktory realizowatby czesciowo minimum
trzech wskaznikéw LSR Sposrdd tych zaznaczonych przez wyktadowcdédw. Realizacja ich miata odby¢ sie przy
pomocy lokalnych zasobdéw, i w zgodzie ze Strategia Rozwoju Gminy, co powinno zosta¢ odpowiednio
oznaczone na planie dziatania. Plan dziatania powinien by¢ wiarygodny i angazowac jak najwiekszg
potencjalng liczbe Zrédet dofinansowania.

2.4 Sposob oceny.
Plany dziatania oceniane byty wedtug nastepujacych kryteriéw:

za uwzglednienie kazdego z oznaczonych wskaznikéw LSR +2 punkty (maks 12)

za kazde okreslone Zrodto dofinansowania +1 pkt.

za kazde dziatanie wspierajgce (typu zorganizowanie akcji promocyjnej, zebrania wiejskiego itp.) +1 pkt.
za identyfikacje i zaangazowanie kazdego lokalnego zasobu +1 pkt.

subiektywna ocena realnosci przedsiewzie¢ 2 pkt. za kazdy cel z LSR (maks 6 pkt.)

6. za niezgodno$¢ przedsiewziecia ze Strategig Rozwoju Gminy -1 pkt. (maks 3 pkt.)

2.5 Interpretacja wynikéw

LAl o

Ocena. Ponizej przedstawiono w Tabeli 1 wyniki dla poszczegdlnych grup biorgcych udziat w turnieju.

Tabela 1. Wyniki czgstkowe i fgczne oceny dla poszczegdlnych grup uczestniczgcych w turnieju

Numer kolejny grupy/liczba pkt.
za dane kryterium
Wyszczegdlnienie- kryterium oceny 1 2 3 4 5 6
za realizacje kazdego celu +4 (za kazdy wskaznik 2 pkt.) 8 6 8 0 8 8
za kazde zrédto dofinansowania +1 5 9 6 1 1 9
za kazde dziatanie wspierajgce +1 1 4 2 3 2 3
za identyfikacje i zaangazowanie kazdego lokalnego zaso-
bu +1 4 |55|55| 6 |65]6,5
0-6 subiektywna ocena realnosci przedsiewzie¢ (2 pkt. za
kazdy cel) 51| 4 1 2 3 3
za niezgodnos$¢ z SRG -1 31-2|-3]|-3
t3czna suma punktéw 23 (25,5/20,5| 9 (17,5|29,5
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Ranking:

Miejsce 1: grupa nr 6; ilo$¢ punktéw 29,5; sktad: Maria Misierewicz (LGD Kraina Mlekiem Ptynaca), Ja-
roslaw Rzany (Nasza Suwalszczyzna) Anna Wirkowska (LGD Fundacja Biebrzarnska), Beata Hanus$ (LGD Tygiel
Doliny Bugu).

Miejsce 2: grupa nr 2; ilos¢ punktéw 25,5; sktad: Elzbieta Darzych (LGD Kraina Mlekiem Ptynaca), lwona
Wiernicka (LGD Brama na Bagna), Krzysztof Radziszewski (LGD Tygiel Doliny Bugu), Krystyna Wojtkowska
(LGD Tygiel Doliny Bugu).

Miejsce 3: grupa nr 1; ilos¢ punktow 23; sktad: Agnieszka Rutkowska (LGD Kraina Mlekiem Ptyngca), Adam
tajkowski (LGD Szlak Tatarski), Ela Jaskiewicz (Nasza Suwalszczyzna), Agnieszka Wojtkowska (LGD Tygiel
Doliny Bugu).

Miejsce 4: grupa nr 3; iloé¢ punktéw 20,5; sktad: Katarzyna Snieciriska (LGD Kraina Bobra), Eugeniusz Ko-
walski (LGD Puszcza Biatowieska), Monika Sadowa (LGD Tygiel Doliny Bugu), Monika Dzielnik (LGD NAREW),
Jolanta Matyszek (LGD Puszcza Knyszynska).

Miejsce 5: grupa nr 5; ilos¢ punktow 17,5; sktad: Urszula Wozniak (LGD Tygiel Doliny Bugu), Waldemar Bie-
lak (LGD Tygiel Doliny Bugu), Karolina Krasko (LGD Puszcza Biatow), Wioletta Stachowiak (LGD LGD Tygiel
Doliny Bugu).

Miejsce 6: grupa nr 4; ilos¢ punktdw 9; sktad: Joanna Sokdlska (LGD Puszcza Knyszyniska), Grzegorz Stolar-
kiewicz (Tygiel Doliny Bugu), Martyna Modzelewska (LGD Biebrzanski Dar Natury), Zdzistaw Krynski (Tygiel
Doliny Bugu).

2.6 Wnioski i rekomendacje

W wyniku realizacji turnieju w ramach jego oceny mozna zidentyfikowaé kilka wnioskéw i rekomendaciji
przekazanych przez ekspertéw przygotowujgcych i oceniajgcych prace poszczegdlnych grup oraz
wyktadowcdw prowadzacych ,, Turnieju podlaskich LGD”:

e Wiele grup wykazato sie wysokg pomystowosci i wieloma innowacyjnymi rozwigzaniami w plano-
waniu bedacych przedmiotem konkursu przedsiewzieé.

e Zwrdci¢ nalezy uwage, ze wszystkie grupy bardzo trafnie potrafity zidentyfikowac zasoby lokalne, co
pozwala wnioskowac, ze posiadajg dobrg umiejetnos¢ identyfikacji potencjatéw rozwojowych wsi.

e Warte podkreslenia jest to, ze zdaniem prowadzacych , Turniej podlaskich grup LGD” jedna z grupa,
grupa nr 2 (grupa w sktfadzie: Elzbieta Darzych (LGD Kraina Mlekiem Ptyngca), Iwona Wiernicka
(LGD Brama na Bagna), Krzysztof Radziszewski (LGD Tygiel Doliny Bugu), Krystyna Wojtkowska (LGD
Tygiel Doliny Bugu) wyraznie wyrdzniata sie na tle pozostatych w zakresie zaproponowanych dziatan
stuzacych realizacji trzech (zaznaczonych w materiatach pomocniczych kolorem) celéw szczegoéto-
wych Lokalnej Strategii Rozwoju, zgodnych ze Strategig Rozwoju Gminy, aktywizujgcych spotecz-
nos¢ lokalng w sofectwie na terenie wojewddztwa podlaskiego”. Zaproponowane przez grupe in-
strumenty rdznig sie wyraznie od innych grup. Dotyczyty one narzedzi budowy spoteczeristwa oby-
watelskiego na obszarach wiejskich poprzez aktywizacje i animacje spotecznosci lokalnych.

e Prowadzacy i przygotowujacy , Turniej podlaskich grup LGD” mieli nadzieje przed jego realizacjg, ze
uczestnicy wykonujgc postawione zadania bedg mieli na wzgledzie, jak trudno jest osiggna¢ rezultat
animacji spotecznej bez zaplanowania krokow posrednich — uwzglednienia samego procesu docho-
dzenia do rezultatéw. Generalnie w tym zakresie uczestniczy nie zawiedli. Jednakze rzadko pojawia-
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ty sie takie dziatania jak akcja informacyjna, przygotowanie specjalnego spotkania z potencjalnymi
beneficjentami, poruszenia sprawy na zebraniu wiejskim itp.

Za niepokojace nalezy uznaé, ze zadna z grup nie uwzglednita zaangazowania w proces decyzyjny
softysa wsi. Z drugiej jednak strony w trakcie ogtoszenia wynikéw wyktadowcy mieli okazje ustyszeé,
ze zaangazowanie sottysa byto oczywiste i nie wymagato uwzglednienia w planie realizacji przed-
siewziecia.

Bardzo czesto jako dodatkowe zrédto dofinansowania przedsiewzie¢ pojawiaty sie takie zrédta jak
POKL, dotacja - pozyczka z FWW, czy wsparcie z NFOSiGW, ani razu natomiast nie pojawita sie
propozycja skorzystania z funduszy SR KSOW. Szczegdlnie nastawione na poszukiwanie dodatko-
wych Zrdodet dofinansowania byty grupy nr 2i 6.

Natomiast zwracamy réwniez uwage, ze Grupa nr 4, mimo iz zajeta 6 miejsce (sktad: Joanna Sokdl-
ska (LGD Puszcza Knyszyriska), Grzegorz Stolarkiewicz (Tygiel Doliny Bugu), Martyna Modzelewska
(LGD Biebrzanski Dar Natury), Zdzistaw Krynski (Tygiel Doliny Bugu), przedstawita ciekawy i niety-
powy plan dziatan. Zastuguje on na dodatkowg uwage, poniewaz jedna z bardziej aktywnych w tej
grupie 0sob jest sottyska, wiec wydaje sie, ze ta perspektywa jest jej bliska. Grupa nr 4 przedstawita
dtuga serie propozycji przedsiewzie¢, ktére mozna by we wsi przeprowadzi¢. Niemniej kazda z tych
propozycji byta opatrzona lista powodoéw, dla ktérych niemozliwe bytoby jej przeprowadzenie. Wy-
daje sie to ilustrowac trudng relacje sottysa z Samorzagdem Terytorialnym i pozostatym otoczeniem
instytucjonalnym, ale réwniez jego trudng role wzgledem mieszkancéw wsi. Wytonit sie przy tym
obraz wsi w ktérej mieszkancy sg skonfliktowani, wdjt nie jest zainteresowany jej rozwojem, a bi-
skup nie zgadza sie z propozycjami proboszcza ,dla zasady”. W dwdch przypadkach grupa wyciggne-
ta mylne wnioski ze Strategii Rozwoju Gminy (zinterpretowata jg na swojg niekorzys¢), co wydaje sie
podkreslaé pesymizm i potrzebe zakomunikowania trudnosci z jakimi boryka sie w swojej pracy sot-
tys.

Ze wzgledu na réing liczbe reprezentantéw z poszczegdlnych LGD biorgcych udziat w ,, Turniej pod-
laskich grup LGD” niezwykle trudno jest wyznaczy¢ LGD, ktéra powinna zosta¢ zwyciezcg turnieju.
Przyktadowo przedstawiciele Lokalnej Grupy Dziatania Tygiel Doliny Bugu byfo cztonkami wszystkich
grup uczestnikdw ze wzgledu na swojg liczebno$é. Niemniej warto zauwazyé, ze wszyscy trzej repre-
zentanci LGD Kraina Mlekiem Ptynaca byli cztonkami grup, ktére zajety wszystkie miejsca na po-
dium, a dwéch reprezentantéw LGD Nasza Suwalszczyzna zajeto ze swoimi grupami miejsca pierw-
sze i trzecie.

Ekspert Ryszard Zarudzki, biorgcy udziat w przygotowaniu Turnieju podlaskich LGD” proponuje aby
zgodnie z zapisami i trescig zafgcznik nr 3. do sprawozdania dotyczqcym: instrumentow na rzecz
budowy spofteczenstwa obywatelskiego na obszarach wiejskich poprzez aktywizacje i animacje
spotecznosci lokalnych zaproponowac dla sotectw wojewddztwie podlaskim kontynuacje réznych
form aktywizacji i animacji dla spotecznosci lokalnej.

Proponuje on aby utworzy¢ program dla Podlasia rekomendowany przez Marszatka wojewddztwa:
Instrumenty na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego na obszarach wiejskich poprzez ak-
tywizacje i animacje spotecznosci lokalnych w wojewddztwie podlaskim.

Zaproponowane instrumenty na rzecz animacji i aktywizacji na rzecz rozwoju lokalnego polegad
maja na identyfikacji lokalnych zasobéw i zamianie ich w_kapitaty. (wiecej informacji patrz opra-
cowanie autorskie R. Zarudzki zgodnie z zatacznikami nr 1, 2, 3 do sprawozdania). Tymi kapitatami
sq:
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v’ kapitat polityczny, czyli takie ukierunkowanie mieszkaricéw aby potrafili wspétdziataé z wtadzami
szczebla lokalnego i wyzszego, i wywierac na nie wptyw, aby zajmowaty sie budowaniem odpowied-
niego otoczenia prawnego i finansowego, tak aby dziatania obywateli uzyskiwaty wsparcie,

<

kapitat naturalny — to zasoby naturalne ktére mamy i mozemy wykorzysta¢ wykorzystania (np. ob-
szary objete ochrong, tereny lesne, krajobraz, ciekawa architektura i uktad wsi),

kapitat spoteczny — to umiejetnosc¢ wspotpracy mieszkancow i wzajemne zaufanie,
kapitat ludzki — to ludzie, ich umiejetnosci i instytucje pozwalajgce rozwijac te umiejetnosci,

kapitat finansowy — to zasobnos¢ spotecznosci i pienigdze dostepne na inwestycje,

D N N NI N

kapitat kulturowy — to pozytywne tradycje przekazane przez poprzednie pokolenia, jak przedsiebior-
czos¢, umiejetnosc¢ radzenia sobie w roznych sytuacjach, potrzeba i chec¢ edukacji (aspiracje eduka-
cyjne),

v’ kapitat fizyczny - infrastruktura pozwalajgca m. in. komunikowa¢ sie ze swiatem.
Podstawg programu ,,POLSKA SOLECKA DLA PODLASIA” jest 7 ponizej wymienionych elementow.

1.Plany Odnowy Miejscowosci jako sposob na aktywnosc i rozwdj ,,matych lokalnych ojczyzn”.

2.Praktyczne wdrazanie Modelu Wspdtpracy jednostek samorzqdu terytorialnego z partnerami spotecznymi,
gospodarczymi i publicznymi na danym terenie.

3.Wspieranie dziatari na rzecz wzmocnienie podejscia LEADER poprzez wdrozenie Rozwoju Kierowanego
przez Lokalng Spotecznosc¢ (RLKS).

4.Rozwdj mozliwosci finansowania aktywnosci w ramach Funduszu Soteckiego wyodrebnionego z budzetu
gminy z przeznaczeniem na aktywizacje i poprawe warunkdw zycia mieszkarncow.

5.Poszukiwanie, wspieranie i wdrazanie innowacyjnych sposobdw aktywizowania mieszkancow.
6.Aktywizacja mieszkaricow poprzez wspieranie finansowania zadari w ramach inicjatyw lokalnych.
7.Wspierania Rozwoju Ekonomii Spotecznej

Wykaz zatacznikéw do sprawozdania:

1. Wybrane instrumenty na rzecz aktywizacji i animacji spotecznosci lokalnych na przyktadzie
wybranych sotectw w gminie wiejskiej Wejherowo (cz.1);

2. Wybrane przyktadowe instrumenty na rzecz aktywizacji i animacji spotecznosci lokalnych —
zagadnienia ogdlne (cz. 2);

3. Instrumenty na rzecz budowy spoteczeristwa obywatelskiego na obszarach wiejskich poprzez

aktywizacje i animacje spotecznosci lokalnych;

Opis zadania i miejscowosci;

Mapka obrazujgca wies;

Lokalna Strategia Rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy

Prezentacja Ingi Kawatek na potrzeby warsztatow nt: ,Metodyka budowy oddolnych

zintegrowanych strategii rozwoju z wykorzystaniem wsparcia z kilku funduszy”.

©® N Uk

Sprawozdanie opracowat: Ryszard Zarudzki

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa: inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspotfinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007-2013 — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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