na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

v %}. \})} L
" ok \ /
* *
* * L)
Kok K Podlaskie 1
Europejski Fundusz Rolny

na lata 2007-2013
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

SPRAWOZDANIE Z ORGANIZACJI CZESCI MERYTORYCZNEJ SZKOLENIA

Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju — od konsultacji

spotecznych do wskaznikéw

Szkolenie odbyto sie w Hotelu KOZIOL

w dniach 19-21 lutego 2014 roku

Biatystok, 24.02.2014 rok
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Organizator merytoryczny szkolenia i warsztatéow:

SOEN PARTNERS sp. z 0.0.
Ul. Warszawska 34
15-077 Biatystok

Na zlecenie

Sekretariatu Regionalnej Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (organizator logistyki)
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Wspodtpraca: Podlaska Sie¢ Lokalnych Grup Dziatania

Eksperci:

Marta Matecka-Dobrogowska

Katarzyna Kitlas

Stawomira Machowicz

Joanna Sokolska
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

1. Wstep

Szkolenie pt. Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju — od konsultacji spotecznych do wskaznikéw
zorganizowane zostato w dniach 19 — 21 lutego 2014 roku. Szkolenie byto odpowiedzig na
sygnalizowang przez lokalne grupy dziatania potrzebe przypomnienia i zaktualizowania wiedzy na
temat dziatan uspoteczniania programowania lokalnych strategii rozwoju oraz planowania celéw i
dziatan w powigzaniu ze wskaznikami ich realizacji. Szkolenie finansowane byto ze Srodkdéw

pochodzacych z Pomocy Technicznej PROW na lata 2007-2013.

2. Koordynacja rekrutacji

W ramach rekrutacji uczestnikdw zostata opracowana baza adresowa na potrzeby wysytki
zaproszen oraz przygotowane karty rejestracji uczestnikdw w oparciu o wskazania Zamawiajgcego
oraz wytyczne dotyczgce wizualizacji.

W dniach 4-10 lutego 2014r. trwata rekrutacja oséb chetnych do udziatu w szkoleniu. Do
przedstawicieli wszystkich lokalnych grup dziatania z terenu wojewddztwa podlaskiego (oraz grupy
rybackiej), do sekretariatu PROW i KSOW zostaty wystane zaproszenia mailowe i wystosowane
informacje telefoniczne.

Do dnia 10 lutego zostaty zgtoszone 52 osoby z 15 Lokalnych Grup Dziatania (nie zgtosita sie LGD
Szelment), z Lokalnej Grupy Rybackiej i z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.
Zgodnie ze zgtoszeniami przestanymi za pomocy email, faxu, poczty tradycyjnej i przekazanych
telefonicznie, nocleg w dniu 19 lutego zadeklarowato 49 oséb, w dniu 20 lutego 45 oséb,
natomiast wyzywienie w dn. 19 i 20 lutego 50 osdb, zas 21 lutego 48 oséb (zatgcznik nr 1).
Ostateczna liczba osdb przekazana zostata do Hotelu KOZIOL, ktéry zabezpieczyt i zakontraktowat
zaplecze logistyczne dla w/w liczby osdb. Z uwagi na przyczyny zewnetrzne i obowigzki stuzbowe 4
zgtoszonych uczestnikow nie wzieto udziatu w szkoleniu (M.K. Baszko, R. Ramotowska, D.
Malinowska, A. Zdanowicz), 3 byto krécej niz planowato (D. Sewerynska, A. totysz, U. Wojszel,
ktora przyjechata za p. E. Filipowicz — byli obecni tylko pierwszego dnia i nie nocowali).
Organizatorzy zostali powiadomieni o tym po terminie zgtoszenia liczby oséb w hotelu oraz w
trakcie trwania szkolenia. Wykonawca zorganizowat i przeprowadzit rejestracje uczestnikdw.

Ostatecznie w szkoleniu wzieto udziat: 19 lutego - 48 osdéb, 20 i 21 lutego - 44 osoby (lista
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obecnosci — zatagcznik nr 2); nocowato: 19 lutego — 45 osdb, 20 lutego — 44 osoby (lista oséb

nocujacych — zatgcznik nr 3).

Podczas szkolenia

3. Przebieg szkolenia i warsztatow

Szkolenie wraz z warsztatami odbyto sie zgodnie zaplanowanym programem:

Ramowy program szkolenia p.n.:
Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju — od konsultacji spotecznych do wskaznikéw realizacji
Miejsce spotkania:
Hotel Koziot, Koziot, 18-500 Kolno
19.02.2014 (Sroda)
12.00-13.00 Rejestracja uczestnikow
Zakwaterowanie. Obiad
13.00-13.15 | Oficjalne otwarcie/powitanie uczestnikdw/uczestniczek Przedstawiciele
organizatorow
13.15-14.00 | Stan prac nad dokumentami strategicznymi wojewddztwa podlaskiego i | Joanna Sokdlska (1h)
PROWu w zakresie CLLD/RLKS
14.00-14.45 | Wprowadzenie do strategicznego planowania nowych strategii (LGD w | Marta Matecka-
nowej perspektywie — wnioski i rekomendacje z warsztatow X1.2013) Dobrogowska (1h)
14.45-15.00 | Przerwa kawowa
15.00-16.30 | Jak planowac i mierzy¢ postepy w realizacji LSR — wyktad wprowadzajgcy | Joanna Sokdlska (2h)
cz.1
16.30-19.30 | Praca w grupach: Analiza i aktualizacja zakresow dokumentéw strategicznych LGD w kontekscie
planowanych wskaznikéw produktu i rezultatu— (3h)
GRUPA A GRUPA B GRUPA C GRUPAD
(K. Kitlas) (J. Sokédlska) (S. Machowicz) (M. Matecka-Dobrogowska)
19.30 Kolacja
20.02.2014 (czwartek)
Do 9.00 Sniadanie dla nocujacych
9.00-9.45 | Jak planowac i mierzy¢ postepy w realizacji LSR — wyktad cz.2 Joanna Sokdlska (1h)
9.45-10.00 | Przerwa Kawowa
10.00-13.00 | Praca w grupach: Analiza i aktualizacja zakresow dokumentéw strategicznych LGD w kontekscie
planowanych wskaznikéw produktu i rezultatu— (3h)
10.00-13.00 GRUPA A GRUPA B GRUPA C GRUPAD
12.30-12.45 | Podsumowanie pracy Podsumowanie pracy Podsumowanie pracy Podsumowanie pracy
grupy, w tym na forum | grupy, w tym na forum | grupy, w tym na forum | grupy, w tym na forum
13.00-14.00 | Obiad
14.00-15.30 | Konsultacje i partycypacja w tworzeniu strategii —wyktad wprowadzajgcy | Marta Matecka-
cz.1 Dobrogowska (2h)
15.30-17.30 | Praca w grupach: Konsultacje i partycypacja w praktyce - w kontekscie planowanych LSR— (2h)
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GRUPA A GRUPA B GRUPA C GRUPAD
(K. Kitlas) (J. Sokdlska) (S. Machowicz) (M. Matecka-Dobrogowska)
19.00 Kolacja

21.02.2014 (piatek)

Do 9.00 Sniadanie dla nocujacych
9.00-9.45 Konsultacje i partycypacja w tworzeniu strategii — wyktad cz.2 Marta Matecka-
Dobrogowska (1h)
9.45-13.45 | Praca w grupach: Konsultacje i partycypacja w praktyce - w kontekscie planowanych LSR — (4h)
GRUPA A GRUPA B GRUPA C GRUPA D

Podsumowanie pracy Podsumowanie pracy Podsumowanie pracy Podsumowanie pracy
grupy, w tym na forum | grupy, w tym na forum | grupy, w tym na forum | grupy, w tym na forum
14.00 Oficjalne zakonczenie szkolenia i warsztatow
14.30 Obiad

W programie zaplanowane zostaty wyktady, przygotowane i prowadzone przez Joanne Sokdlskg i
Marte Mateckg — Dobrogowska oraz cze$é warsztatowa (praca w 4 grupach), ktérg moderowaty
Joanna Sokodlska, Marta Matecka — Dobrogowska, Katarzyna Kitlas i Stawomira Machowicz (CV
ekspertéow stanowig zatgcznik nr 4).

Podczas trzech dni szkolenia odbyty sie nastepujgce wyktady:

Pierwszy wyktad pt ,Stan prac nad dokumentami strategicznymi wojewddztwa podlaskiego i

PROWuU w zakresie CLLD/RLKS” w formie prezentacji multimedialnej przedstawita zgromadzonym

Joanna Sokdlska.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Stan prac nad dokumentami strategicznymi wojewdédztwa
podlaskiego i PROWu w zakresie RLKS:

RLKS w swietle aktualnych zapisow w PROW 2014-2020,
Projekcie Umowy Partnerstwa oraz RPOWP 2014-2020

Joanna Sokdlska
Sroda, 19 lutego 2014r.
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Slajd 2

Wdrazanie nowej perspektywy finansowej 2014-2020
— dokumenty programowe

* ,Rozporzadzenie Ramowe” - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr
1305/2013 dotyczace wdrazania wszystkich funduszy europejskich — przyjete
17.12.2013r.

¢ ,Rozporzadzenie EFROW” - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr
1303/2013 dotyczace wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich — przyjete 17.12.2013 r.

¢ Projekt Umowy Partnerskiej — wersja z grudnia 2013 r. przyjeta 8 stycznia 2014 r.
przez Rade Ministrow i wystana do Brukseli. Jest juz po pierwszej rundzie
poprawek. Czerwiec 2014 r. — planowane zakoriczenie negocjacji z KE.

* Projekt PROW 2014-2020: wersja 3 z 24 stycznia 2014 r. Do 14 lutego 2014 trwaty
konsultacje spoteczne. Do 10 kwietnia 2014 r. MRiRW planuje wysta¢ do Brukseli.

¢ Projekt RPOWP 2014-2020: wersja przyjeta przez Zarzad Wojewddztwa 8 listopada
2013 r. Do 2 stycznia 2014 r. konsultacje spoteczne. 26 lutego posiedzenie Grupy
Roboczej, na ktérym zostanie zaprezentowana wersja po konsultacjach
spotecznych, nowej wersji Umowy Partnerskiej i nowe]j wers;ji linii demarkacyjnych.
Marzec 2014 planowane przyjecie przez Komitet Monitorujgcy i Zarzad
Wojewddztwa a nastepnie wystanie do Brukseli.

Slajd 3

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Podstawa prawna dziatania LEADER:

e Art. 42-44 ,Rozporzgdzenia EFROW”
(Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 1303/2013 2 17.12.2013 r.)

e Art.32-35i65-71 ,Rozporzadzenia
Ramowego” (Rozporzgdzenie Parlamentu

Europejskiego i Rady nr 1305/2013 z
17.12.2013 r.)
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Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Zasady ogdlne

LEADER realizowany moze by¢ na obszarach wiejskich, przez ktére
rozumieé nalezy obszar catego kraju, z wytgczeniem obszaru miast o liczbie
mieszkancow wiekszej niz 20.000.

Jedna LSR bedzie realizowana na obszarze zamieszkanym przez minimum
30 000 mieszkancow i maksimum 150 000 mieszkaricéw i obejmowacd
bedzie obszar przynajmniej 2 gmin.

LGD moga ubiega¢ sie o otrzymanie zaliczki nie przekraczajacej 50%
wsparcia publicznego zwigzanego z kosztami biezgcymi i kosztami
aktywizacji. Wdrozony zostanie dodatkowy system zaliczkowania na
zasadach przewidzianych w przepisach krajowych.

Wybrana moze zosta¢ LSR, ktdra bedzie realizowana przez LGD dziatajaca
w formie prawnej stowarzyszenia posiadajacego osobowos¢ prawng
przewidzianego w przepisach ustawy o realizacji Programu oraz o Rozwoju
Lokalnym Kierowanym przez Spotecznos¢ (RLKS).

Slajd

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Wybor LGD do realizacji LSR (1)

Wybdér LSR do ich realizacji przez LGD bedzie dokonywany przez samorzad
wojewddztwa. Na poziomie regionalnym bedzie ustanowiony komitet wybierajacy.
Ogtoszenie konkursu na wybdr LSR nastgpi w terminie jednakowym w catym kraju
a ocena LSR i LGD zostanie dokonana w oparciu o kryteria dostepu i wyboru
jednolite w catym kraju.

Wyznaczona zostanie podstawowa kwota przypadajaca na kazdg wybrang LSR
(zaréwno na realizacje operacji w ramach LSR jak i wsparcie kosztow biezgcych i
aktywizacji). Kwota podstawowa zwiekszana bedzie maksymalnie o iloczyn liczby
tej ludnosci wykraczajacej ponad przyjete minimum (30 tys. mieszkancow) oraz
dodatkowej kwoty.

Po dokonaniu oceny LSR ostateczny budzet bedzie ustalony z uwzglednieniem
otrzymanej liczby punktéw.

Wybdr LSR nastgpi nie pdiniej niz 2 lata po zatwierdzeniu przez KE Umowy
Partnerstwa. Opublikowanie zaproszenia dla LGD do wnioskéw na wybdr ich LSR
nastgpi nie pdzniej niz 9 miesiecy przed ostateczng datg przewidziang na wybor
LSR do ich realizacji przez LGD.

Wiejskich
na lata 2007-2013
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Slajd 7

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Wybor LGD do realizacji LSR (2)
* Kryteria wyboru dotyczg oceny potencjatu i doswiadczenia LGD oraz jakosci LSR.

Premiowane beda LSR, ktdre zawieraja juz na etapie wyboru opis projektu

wspotpracy.

W procesie wyboru LSR dodatkowe punkty zostang przyznane obszarom o
niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej uwzgledniajgc poziom bezrobocia w
szczego6lnosci 0s6b mtodych i powyzej 50 lat, kobiety, PKB oraz liczbe oséb

niepetnosprawnych.

Premiowane beda kryteria oceny operacji opracowane przez LGD, ktdre sa
powigzane z celem szczegétowym 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach

wiejskich”.

Na poziomie poszczegélnych LSR wymagane bedzie dookreslenie w planie
dziatania zakresu wsparcia z PROW 2014-2020, sposobu osiggniecia celow LSR,

mierzalnych wskaznikéw i planowanego budzetu.

Jednoczesnie jednak przewiduje sig, ze LGD opracujg kompleksowq strategie z
szeroko okreslonymi celami, nie ograniczajacy sie do wsparcia z EFRROW czy
innych funduszy EFSI. Strategia powinna stanowi¢ dokument odpowiadajacy na
zdiagnozowane w ramach analizy SWOT problemy. Dopuszczalna jest sytuacja, w
ktorej jedynie jej czes¢ znajdzie zrédto finansowania w perspektywie najblizszych

kilku lat.

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Wdrazanie LSR - rodzaje projektéw wdrazanych przez LGD (1)

Lo

»Sciezka klasyczna”
LGD dokonuje oceny:
zgodnosci operacji z LSR
zasadnosci operacji (pod katem zakresu i planowanego budzetu), w tym ustalenie
kwoty wsparcia,
formalnej operacji,
podejmuje decyzje o wyborze operacji, w tym odmawia wyboru operacji, ktora:
nie zostata uzupetniona zgodnie ze wskazaniami LGD,
nie jest zgodna z LSR,
nie otrzymata wystarczajacej ilosci punktéw w ramach oceny zgodnie z kryteriami
oceny operacji,

przekazuje do podmiotu wdrazajgcego (samorzadu wojewddztwa) do ostatecznej
weryfikacji kwalifikowalnosci jedynie wnioskéw wybranych do finansowania w
ramach LSR.
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Slajd 8
Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Wdrazanie LSR — rodzaje projektow wdrazanych przez LGD (2)

2. Realizacja ,projektow wtasnych”, tj. samodzielnie jako beneficjent przy

zapewnieniu konkurencyjnego wyboru projektow.

3. Realizacja projektéw ,parasolowych”, w ramach zakresu dostepnego dla

podejscia Leader:

- Beneficjentem ubiegajgcym sie o wsparcie przed podmiotem wdrazajgcym jest
LGD, i to LGD jest wskazywana w systemie jako beneficjent.

- Projekt taki sktada sie z szeregu ,mikro-projektow”, ktérych realizatorami sg
réznorodne podmioty dziatajace na obszarze objetym LSR.

- Wszystkie ,mikro-projekty” wchodzace w sktad projektu ,parasolowego” sa
projektami komplementarnymi i facznie przyczyniajg sie do realizacji, zatozonych
dla danego projektu ,parasolowego”, celéw i wskaznikow.

- W przypadku projektéw parasolowych maksymalna catkowita wartos¢ ,mikro-
projektu” — 50 000 zt, a catkowita wartos¢ projektu ,parasolowego” — 400 000 zt.

Maksymalny udziat wsparcia dla LGD (koszty biezace, aktywizacja, projekty wtasne,

projekty parasolowe oraz przygotowanie i realizacja projektéw wspétpracy) nie moze

przekracza¢ 50% catosci wsparcia kierowanego z Programu na dang LSR.
Slajd 9

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Poddziatanie ,Wsparcie przygotowawcze” (1)

*  Wsparcie przygotowawcze przewidziane zostanie dla beneficjentéw w liczbie 105%

planowanej liczby LGD w ramach programu.

Rodzaj wsparcia: Pomoc ma forme ryczattowanej ptatnosci.

Koszty kwalifikowalne:

administracyjne, w tym osobowe;

dziatan szkoleniowych przygotowujacych lokalnych partneréw do opracowania i wdrazania

LSR;

zwigzane z opracowaniem LSR, w tym koszty badan, analiz, opracowan i prowadzenia

konsultacji ze spotecznosciami lokalnymi wspierajagcych przygotowanie LSR oraz koszty

doradztwa;

» nawigzywania i pogtebiania wspdtpracy z innymi obszarami wiejskimi, w tym czynnosci
przygotowawcze w stosunku do projektéow wspotpracy.

e Beneficienci: stowarzyszenie, fundacja lub zwigzek stowarzyszenn, z wylaczeniem
stowarzyszen jednostek samorzadu terytorialnego.

*  Pomoc moze by¢ przyznana wnioskodawcy, jezeli:

v’ obszar objety jego dziatalnoscig jest obszarem wiejskim lub zawiera obszar wiejski.

v' obszar wiejski stanowigcy lub zawierajacy sie w obszarze objetym dziatalnoscig
whioskodawcy sktada sie z obszaru przynajmniej 2 gmin i zamieszkiwany jest przez nie mniej
niz 30 tys. i nie wiecej niz 150 tys. mieszkaricow.

v' cztonkami (partnerami) wnioskodawcy jest przynajmniej po jednym przedstawicielu z
kazdego sektora (spotecznego, gospodarczego i publicznego) z kazdej gminy.

YV VYV °*
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Slajd 10

Slajd 11

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Poddziatanie ,Wsparcie przygotowawcze” (2)

Pomoc wyptacana bedzie nie wczesniej niz od 1 lipca 2015, tj. od momentu
zakonczenia wsparcia w zakresie kosztéw biezacych i animacji w ramach PROW
2007-2013.

Warunkiem wyptaty pomocy jest ztozenie projektu LSR wraz z ostatnim
wnioskiem o ptatnosc.

Kryteria wyboru bedg uwzglednia¢ m.in. doswiadczenie wnioskodawcy w zakresie
realizacji projektéw z wykorzystaniem funduszy unijnych, pracy ze spotecznosciami
lokalnymi. Ponadto ocenie podlegac bedzie jakos¢ przedtozonej koncepcji rozwoju
lokalnego obszaru objetego dziatalnoscig wnioskodawcy.

Kryteria zostang skonsultowane z Komitetem Monitorujgcym.

Kwota i wielko$¢ wsparcia zostanie okreslona na podstawie przeprowadzonej
analizy kosztow.

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Poddziatanie ,Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju” (1)
Szczegétowy opis rodzajow operacji wdrazanych w ramach lokalnej strategii rozwoju:

1.

Podnoszenie kompetencji oséb z obszaru LSR, wymiana doswiadczen i dobrych
praktyk w powigzaniu ze wzrostem mobilnosci zawodowej, a takze dywersyfikacji
zrodet dochodu oraz rozwojem przedsiebiorczosci. Szkolenia finansowane w
ramach LSR stanowi¢ beda uzupetnienie oferty szkoleniowej podmiotéw
specjalizujgcych sie w podnoszeniu kompetencji, aktywizacji i reorientacji
zawodowej oraz dotyczy¢ beda indywidualnych odbiorcéw zgtaszajacych sie do
LGD. Wsparcie ukierunkowane na rolnikéw i osoby dtugotrwale pozostajace bez
pracy.

Zaktadanie nowych przedsiebiorstw oraz rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
przetworstwa  produktow  rolnych. W  przypadku zaktadania nowych
przedsiebiorstw ze wsparcia wytgcza sie rolnikdw ubezpieczonych w petnym
zakresie w KRUS. Ze wsparcia wyklucza sie Swiadczenie ustug rolniczych.

Tworzenie inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego, tj. infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktéw rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom
zmierzajgcym do dywersyfikacji zrédet dochodu.

Tworzenie i funkcjonowanie sieci w zakresie krétkich tancuchow zywnosciowych,
rynkéw lokalnych lub ustug turystycznych.
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Slajd 12
Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)
Szczegoétowy opis rodzajéw operacji wdrazanych w ramach lokalnej strategii rozwoju:
5. Tworzenie rozwdj i wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,
przeznaczonej na uzytek publiczny. Jedynymi beneficjentami dziatania sg jednostki
samorzadu terytorialnego, ich zwigzki, badZ jednostki organizacyjne.
6. Promowanie, zachowanie lub oznakowanie lokalnego dziedzictwa przyrodniczego,
kulturowego i historycznego, pod warunkiem zapewnienia jego dostepnosci
zwiedzajgcym. Jst i ich zwigzki, bgdz jednostki organizacyjne sg wytaczone z tego
dziatania.
7. Tworzenie, ulepszanie, rozbudowa lub wyposazenie infrastruktury spotecznej,
majacej na celu poprawe jakosci zycia na obszarach wiejskich, ktéra zwigzana jest z
dziatalnoscia:
» 7tobkdéw, klubow dzieciecych, przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych i innych form
wychowania przedszkolnego,
* placéwek dziennego pobytu dla oséb starszych i niepetnosprawnych,
* instytucji kultury.
e W ramach operacji, o ktérych mowa w pkt 7 nie sg kwalifikowane elementy
infrastruktury technicznej.
* Jedynymi beneficjentami dziatan o ktérych jest mowa w pkt 7 sg jednostki
samorzadu terytorialnego, ich zwigzki, bgdz jednostki organizacyjne.
Slajd 13

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Poddziatanie ,Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju” (2)

Beneficjenci :
¢  Osoby fizyczne.

*  Osoby prawne, w tym m.in. kétka rolnicze, jednostki samorzadu terytorialnego z wytaczeniem
wojewddztw, ich zwigzki badZ ich jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe,
spotdzielnie, koscioty, zwiagzki wyznaniowe.

¢ Jednostki organizacyjne nieposiadajagce osobowosci prawnej, ktérym ustawy przyznaja
zdolnos¢ prawna.

* W przypadku projektéw parasolowych beneficjentem jest LGD a odbiorcami realizujgcymi
,mikro-projekt” s3: osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznajg zdolno$é prawng. Odbiorcami realizujgcymi
mikro-projekt moga by¢ réwniez grupy nieformalne, tj. np. kota gospodyrn wiejskich,
nadlesnictwa i jednostki ochotniczej strazy pozarnej.

* W przypadku operacji z zakresu zaktadania i rozwoju przedsiebiorczosci, operacja jest
realizowana w miejscowosci (miejscowosciach) ponizej 5 tys. mieszkancow.

¢ W przypadku wsparcia w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej, uzyskanie pomocy
powyzej 25 000 zt wymaga utworzenia co najmniej jednego miejsca pracy. Warunek ten
weryfikowany jest w odniesieniu do beneficjenta operacji (lub realizatora mikro-projektu)
biorgc pod uwage taczna kwote udzielonego wsparcia.
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Slajd 14

Slajd 15

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Poddziatanie ,Realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju” (3)

ANEANERN

Pomoc nie jest przyznawana na:
operacje stuzace zaspokajaniu partykularnych potrzeb beneficjenta (lub beneficjenta ostatecznego),
organizacje operacji cyklicznych, za wyjgtkiem wydarzenia inicjujgcego cykl wydarzen,

samodzielne wydarzenia promocyjne niepowigzane z zakresami tematycznymi wspieranymi w
ramach dziatania LEADER, poza promocjg obiektdw turystycznych, dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego albo produktu lokalnego.

Podmiotowi, ktéry otrzymat pomoc na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, pomoc na rozwoj tej
dziatalnosci moze by¢ przyznana nie wczesniej niz po uptywie 2 lat od dnia przyznania tej pomocy.

Maksymalna kwota pomocy dla danego rodzaju operacji bedzie ustalona przez LGD.

Maksymalna wysokos¢ pomocy na utworzenie inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego — 800 000 zt na
beneficjenta w okresie realizacji Programu.

Limit pomocy na beneficjenta realizujgcego operacje w ramach LSR — 300 000 zt w okresie
realizacji Programu, za wyjatkiem operacji polegajacej na utworzeniu inkubatora przetwoérstwa
lokalnego.

Minimalna catkowita warto$¢ operacji realizowanych poza projektem ,,parasolowym” — 50 000 zt.
Intensywnos¢ pomocy wynosi od 50% do 100% kosztéw kwalifikowanych operacji, w zaleznosci od
charakteru operacji i rodzaju beneficjenta.

W przypadku operacji realizowanych w zakresie dziatalno$ci gospodarczej intensywno$¢ pomocy nie
moze by¢ wyzsza niz 50%.

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Poddziatanie ,Wdrazanie projektéw wspétpracy”

NN

Rodzaj operacji: przygotowanie projektu wspdtpracy i realizacja projektu wspdtpracy.

Projekty wspdtpracy moga dotyczy¢é wspotpracy miedzyterytorialnej (pomiedzy LGD w ramach
jednego wojewddztwa lub z réznych wojewddztw) lub miedzynarodowej.

Rodzaj wsparcia: pomoc ma forme refundacji.

Beneficjenci: LGD, ktdrych LSR zostaty wybrane do realizacji i finansowania ze srodkdéw Programu.
Pomoc moze byé przyznana, jezeli projekt wspotpracy:

jest zgodny z LSR wszystkich LGD ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach Programu,

jest realizacjg wspdlnego przedsiewziecia,

wykaze mierzalny wptyw na rozwdj gospodarczy lub sytuacje grup defaworyzowanych obszaru
objetego LSR i zapewni trwatos¢ jego rezultatdw,

przyczyni sie do osiggniecia wskaznikow okreslonych w LSR wszystkich wnioskujgcych LGD.

Jezeli projekt wspdtpracy zawarty jest w LSR, musi to mie¢ odzwierciedlenie we wskaZnikach
przewidzianych w LSR. Jesli projekt nie jest zawarty w LSR, jego realizacja bedzie mozliwa jezeli do
LSR zostang dodane nowe wskazniki lub zostanie podwyzszony poziom obecnych, ze wskazaniem, ze
zostang osiggniete poprzez projekt wspotpracy.

Catkowity planowany koszt jednego projektu miedzyregionalnego: minimum 50 000 zt.

Limit pomocy na LGD w okresie realizacji Programu: do 500 000 zt, w tym do 75 000 zt na
przygotowanie projektow.

Intensywno$¢ pomocy wynosi do 100% kosztow kwalifikowanych operacji.

13

Wiejskich
na lata 2007-2013

*of X x

*, K progam
W it
*



Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Podlaskie

W)
b |

Wiejskich
na lata 2007-2013

*of X x

*, K progem
W it
*

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Slajd 16

Slajd 17

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

ENE NN

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Poddziatanie , Koszty biezace”

Rodzaj operacji: wsparcie biezgcego funkcjonowania LGD zapewniajace sprawng i efektywng
prace LGD w tym sprawne funkcjonowanie biura LGD oraz doskonalenie zawodowe o0sdb
uczestniczacych w realizacji tych LSR.

Rodzaj wsparcia: pomoc ma forme dotacji, ktéra w zaleznosci od rodzaju kosztéw oraz decyzji
LGD moze by¢ przyja¢ forme: zwrotu kosztéw kwalifikowalnych, ptatnosci ryczattowych lub
finansowania ryczattowego okreslonego przez zastosowanie wartosci procentowej do jednej
lub kilku kategorii kosztow.

Koszty kwalifikowalne obejmuja:

koszty administracyjne LGD, w tym koszty personelu;

koszty szkolenia;

koszty zwigzane z ksztattowaniem wizerunku;

koszty finansowe;

koszty zwigzane z tworzeniem sieci kontaktow.

Beneficjenci : LGD, ktérych LSR zostaty wybrane do realizacji i finansowania ze $rodkow
Programu.

Wsparcie nie moze dotyczyé kosztéow zrefundowanych w ramach innych programéw
wspétfinansowanych ze srodkéw funduszy EFSI.

Intensywnos¢ pomocy wynosi do 85% kosztéw kwalifikowanych operacji (do 80% w
przypadku Mazowsza).

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Poddziatanie ,, Aktywizacja”

Rodzaj operacji: wsparcie procesu aktywizacji zwigzanej z realizacjg LSR. Zapewnienie
wsparcia dla potencjalnych beneficjentéw w opracowaniu projektéw, przygotowaniu
whnioskéw i realizacji projektéw (prowadzenie przez LGD doradztwa na rzecz potencjalnych
beneficjentéw LSR).

Rodzaj wsparcia: pomoc ma forme dotacji, ktéra w zaleznosci od rodzaju kosztéw oraz decyzji
LGD moze by¢ przyja¢ forme: zwrotu kosztéw kwalifikowalnych, ptatnosci ryczattowych lub
finansowania ryczattowego okreslonego przez zastosowanie wartosci procentowej do jednej
lub kilku kategorii kosztow.

Beneficjenci: LGD, ktérych LSR zostaty wybrane do realizacji i finansowania ze $rodkéw
Programu.

Warunki kwalifikowalnosci: zgodnos¢ z LSR.

Zasady dotyczace ustanawiania kryteriéw wyboru: mozliwos¢ uzyskania wsparcia zapewniona
jest dla wszystkich LGD wybranych do realizacji LSR.

Intensywnos$¢ pomocy wynosi do 85% kosztow kwalifikowanych operacji (do 80% w
przypadku Mazowsza).

Wsparcie nie moze dotyczy¢ kosztow zrefundowanych w ramach innych programéw
wspotfinansowanych ze Srodkéw funduszy EFSI.
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Slajd 18

Projekt PROW 2014-2020
(wersja z 24 stycznia 2014 r.)

Komplementarnos¢ z innymi dziataniami PROW:

Podstawowe ustugi dla ludnosci wiejskiej:

* Pozytywna opinia LGD potwierdzajaca spdjnosc i zgodnos¢ operacji
z LSR jako kryterium dostepu — operacja w zakresie, ktory nie bedzie
realizowany ze sSrodkéw LSR ale zostanie wskazany w LSR jako
istotny dla rozwoju danego obszaru, przed podjeciem przez
wtasciwg instytucje decyzji o przyznaniu dofinansowania podlegaé
bedzie opinii LGD.

* Pozytywna opinia stanowi¢ bedzie podstawe do ubiegania sie o
wsparcie. Proces opiniowania przez LGD powinien nastgpié¢ przed
datg rozpoczecia naboru wnioskdéw przez witasciwe instytucje, tak
aby nie wydtuza¢ procesu przyznawania pomocy i ma charakter
obowigzkowy (operacja, ktéra nie uzyska pozytywnej opinii LGD
automatycznie bedzie wykluczona z dofinansowania).

Slajd 19

RLKS w Projekcie Umowy Partnerskiej

* Stosowanie instrumentu RLKS jest dobrowolne dla polityki spdjnosci (EFS i EFRR) i
WPRyb (EFMIR), a obligatoryjne dla WPR (min. 5% s$rodkéw EFRROW). W ten
sposéb RLKS moze by¢ instrumentem skierowanym do réznego typu obszaréw, nie
tylko obszaréw wiejskich.

* Sposéb oraz warunki wdrazania RLKS ze wszystkich funduszy zostang
uszczego6towione w przepisach prawa, programach operacyjnych i dokumentach
programowych, tj. wytycznych. Zakres tych regulacji prawnych ze wzgledu na brak
petnej harmonizacji zasad na poziomie unijnym w ramach polityk i funduszy moze
by¢ rézny w zaleznosci od funduszu.

* Dziatania realizowane w ramach instrumentu, w zaleznosci od terytorium ktérego
dotyczg, bedg mogty byc¢ finansowane z nastepujgcych funduszy:

v" EFFROW na obszarach wiejskich (tj. na obszarze catego kraju z wytaczeniem
obszaru miast o liczbie mieszkarncéw wiekszej niz 20 tys.),

v" EFMR na obszarach rybackich,

v oraz w zaleznosci od decyzji poszczegdlnych samorzadéw wojewddzkich: EFS i/lub
EFRR (w RPO) na obszarze catego kraju, przy czym na obszarach wiejskich i
rybackich jako uzupetnienie wsparcia odpowiednio - EFRROW i EFMIR.
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Slajd 20
RLKS w Projekcie Umowy Partnerskiej

Wsparcie realizacji RLKS w ramach RPO moze odbywac sie w 3 nastepujacych

formutach:

1. Formuta bezposrednia - realizacja jedno lub wielofunduszowych LSR na catym obszarze
wojewddztwa zgodnie z zasadami wskazanymi w UP, ustawie, rozporzgdzeniach i
wytycznych. Dopuszczona jest wielofunduszowo$¢ LSR, przy zatozeniu, ze ostateczna
decyzja o zaangazowaniu poszczegdlnych funduszy w realizacje LSR podejmowana jest na
poziomie regionalnym.

2. Formuta posrednia - wsparcie LGD na obszarach wiejskich i rybackich, wybranych do
wsparcia z EFRROW i EFMR, jako beneficjentéw w ramach RPO bez wskazania w momencie
wyboru LSR indykatywnego budzetu na projekty realizowane w ramach LSR ze $rodkéw EFS
i/lub EFRR oraz bez udziatu EFS w finansowaniu kosztéw biezacych i animacji. W tej formule
nie beda tworzone LSR/LGD na obszarach miejskich powyzej 20 tys. mieszkaricow. Moga
by¢ przewidziane oddzielnie konkursy dla LGD jako zwyktych beneficjentéw.

3. Formuta mieszana tgczaca 2 opcje:

3a) wsparcie LGD na obszarach wiejskich i rybackich na zasadzie beneficjentéw (formuta 2) +,

3b) umozliwienie realizacji RLKS na obszarach miejskich powyzej 20 tys. mieszkaricow lub w

dzielnicach takich miast (w formule 1).

*  Wybdr formuty i wielkosci wsparcia zalezy od zarzadu wojewddztwa i powinien by¢ wskazany

w RPO.
*  Formufa bezposrednia jest najpetniejsza realizacjg instrumentu RLKS zgodnie z zapisami
rozporzadzenia ramowego.
Slajd 21

RLKS w Projekcie Umowy Partnerskiej

* W przypadku RPO, bezposrednie wsparcie RLKS (formuta 1 i 3b) lub
posrednie wsparcie RLKS (formuta 2 i 3a) moze by¢ realizowane w
ramach priorytetu inwestycyjnego 9.9 ,lokalne strategie rozwoju
realizowane przez spotecznos¢” w ramach EFS oraz oddzielnego
priorytetu inwestycyjnego w ramach EFRR (9 ca) — ,,przedsiewziecia
inwestycyjne w kontekscie rozwoju LSR kierowanych przez
spotecznosd”.

* Pomimo zaprogramowania RLKS w osi/osiach priorytetowych w CT9
RLKS moze obejmowaé zakres tematyczny innych celow
tematycznych.

* Cele szczegétowe RLKS finansowanego z EFS i/lub EFRR oraz
formuta wsparcia zostang uszczegétowione w poszczegoélnych RPO z
uwzglednieniem lokalnych probleméw i potrzeb, na podstawie
analiz dotychczasowego funkcjonowania inicjatywy LEADER oraz
zakresu wsparcia oferowanego w ramach PROW i PO RiM.

16



* X 5
* *
* *
* *

* 4 *

Europejski Fundusz Rolny

na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 22

% \i))

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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RLKS w Projekcie Umowy Partnerskiej

Typy dziatan, ktére s w szczegélnosci predysponowane do wiaczenia w
ramy RLKS lub objecia wsparciem posrednim:

1.

Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez zintegrowang rewitalizacje
zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw
miejskich.

Wsparcie dla proceséow rozwojowych i restrukturyzacyjnych wobec
obszaréow wiejskich i miejskich.

Poprawa dostepu mieszkanicéw do podstawowych débr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe.

Dziatania z zakresu rynku pracy oraz stymulacja wewnetrznego
potencjatu gospodarczego.

Zwiekszenie aktywnosci spoteczno-zawodowej oséb wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

Ochrona srodowiska i wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego
oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego na rzecz lokalnego rozwoju
spoteczno — gospodarczego.

Wspieranie rozwijania potgczen na linii miasto-wies.

Slajd 23

RLKS w Projekcie Umowy Partnerskiej

Podstawowe zasady realizacji RLKS (1)

Dopuszcza sie realizacje strategii jedno lub wielofunduszowych, jednak
przy zachowaniu podstawowej zasady 1 LGD - 1 obszar - 1 LSR. Wyjatek
moze dotyczy¢ obszarow zdominowanych przez sektor rybacki, na ktérych
w szczegllnie uzasadnionych przypadkach zarzad wojewddztwa moze
dopusci¢ funkcjonowanie dwdch spdjnych LSR — ogdlnej i branzowej
rybackie;j.

W miastach powyzej 20 tys. mieszkancéw podstawowym obszarem
realizacji LSR, na ktérym funkcjonuje jedna LGD, moze by¢ — na zasadzie
wyjatku - dzielnica lub grupa dzielnic, w rozumieniu jednostek
pomocniczych gminy tworzonych na podstawie art. 5 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzqgdzie gminnym. Alternatywnie rekomendowane
jest rozwigzanie polegajace na tym, Ze LSR obejmujaca wiekszy obszar
przewiduje instrumenty planistyczne i wdrozeniowe kierowane do
mniejszych terytoriow — takich jak dzielnice czy osiedla wyodrebnione
funkcjonalne, spotecznie, historycznie czy administracyjnie.

W przypadku LGD na obszarach miejskich minimalna liczba ludnosci
objetych LSR wynosi 20 000 mieszkancéw, niezaleznie czy dotyczy catego
miasta, dzielnicy czy grupy dzielnic.
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 24

RLKS w Projekcie Umowy Partnerskiej

Podstawowe zasady realizacji RLKS (2)

*  LSR moga by¢ realizowane poprzez jednofunduszowe projekty na trzy sposoby:

1. Projekty realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw
innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny LGD, a nastepnie przedktadanych do
weryfikacji do urzgdu marszatkowskiego.

2. Projekty parasolowe, w ramach, ktérych LGD jako beneficjent organizuje konkursy na
realizacje mikroprojektéw zapewniajgc ich rozliczanie, monitoring i odpowiadajgc przed
zarzadem wojewddztwa za prawidtowos¢ wydatkéw i realizacje wskaznikdéw wynikajacych z
umowy o dofinansowanie projektu parasolowego.

3. Projekty ,wtasne” LGD wynikajace z LSR, w ktérych beneficjentem jest LGD.

*  Pomimo mozliwej wielofunduszowosci strategii projekty realizowane w ramach LSR musza

miec zawsze charakter jednofunduszowy.

* W przypadku kosztéow biezacych i animacji, zastosowane beda mogty by¢ rozwigzania
zwigzane z zastosowaniem w ramach LSR funduszu wiodacego, pod warunkiem technicznych
mozliwosci  ujednolicenia poziomu dofinansowania i mozliwosci wystarczajacego
zharmonizowania zasad udzielania wsparcia w ramach poszczegdlnych funduszy.

*« W finansowanie kosztéw przygotowawczych oraz kosztéw biezacych i animacji nie jest
angazowany EFRR.

¢ Podczas realizacji LSR zastosowany zostanie mechanizm warunkowosci polegajacy na
obejmowaniu dofinansowaniem kolejnych projektéw w ramach LSR zaleznie od osiggania
zaktadanych rezultatéw/krokéw milowych okreslonych w projekcie i LSR oraz poprawnosci i
efektywnosci wydatkowania srodkéw. W przypadku negatywnej oceny pierwotnie planowany
budzet LSR na caty okres zostaje zmniejszony.

Slajd 25

= i ( | \}
Podlaskie 1

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoéffinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dziekuje za uwage!
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Drugi wyktad dotyczyt Wprowadzenia do strategicznego planowania nowych strategii (LGD w

nowej perspektywie — wnioski i rekomendacje z warsztatow X1.2013). Przedstawita go Marta
Matecka — Dobrogowska.

Slajd 1
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Podlaskie 1

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wprowadzenie do strategicznego
planowania nowych strategii

(LGD w nowej perspektywie —wnioski i
rekomendacje z warsztatéow X1.2013)
Marta Matecka - Dobrogowska
19 lutego 2014r.

Slajd 2

PODZIAL PREZENTACJI

1. Wprowadzenie do
strategicznego planowania
nowych strategii

2. LGD w nowej perspektywie —
wnioski i rekomendacje z
warsztatéow X1.2013
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Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 3

Czesé |

Plan czesci I-wszej:
« Wprowadzenie

« Schemat ideowy sporzgdzania strategii
rozwoju

« Zatozenia metodologiczne

« Ramowa struktura logiczna dokumentu
opisujgcego strategie

Slajd 4

Na poczatek....

* Planowanie dziatan, w tym planowanie
strategiczne to odpowiedz na zidentyfikowane
problemy w warunkach ograniczonych mozliwosci
ich rozwigzania.
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Slajd 5

Schemat ideowy sporzgdzania strategii rozwoju

Czy lokalna strategia to:
« Dokument niezbedny aby pozyskac srodki
finansowe?

« Dokument okreslajgcy co, gdzie i za ile bedzie sie
dziato?

« Dokument odpowiadajacy, kto co zrobi i za co
odpowiada?

» Zbidr oczekiwan, ludzi i podmiotéw obszaru
adresowany do blizej nieokreslonej instytuciji?

» Dokument odpowiadajgcy wymogom
PROW/RPO/GI/POWER?

Slajd 6

Lokalna Strategia Rozwoju

* To scenariusz rozwoju obszaréw wiejskich
gmin wchodzacych w sktad lokalnej grupy
dziatania.

» Scenariusz, ktory aktywizuje lokalnych
aktorow do gry o wyzszg jakosc¢ zycia.

« Scenariusz na tyle ogéiny, by kazdy
mogt dostrzec role dla siebie i na tyle
precyzyjny by indywidualne role nie
wychodzity poza wspolne okreslone cele.
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Slajd 7

* LSR bedzie zatem kompromisem
pomiedzy oczekiwaniami (potrzebami
zgtoszonymi) przez lokalne spotecznosci a
dyrektywami legislacyjnymi.

« Kompromis osiggany byt z duzym trudem.

* Oddolnos¢, subsydiarnosc¢, wykorzystanie
potencjatu obszaru, integralnos¢
miedzysektorowa, wspotpraca nie zawsze
godzone byly z surowg biurokracja.

Slajd 8

Jak postepowac?

 Jest wiele sposobow podejscia do
budowania planu strategicznego.

« W zaleznosci od kultury organizacyjnej,
wiedzy, doswiadczen — wytwarza sie
swoista metoda budowania planu
strategicznego.
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Slajd 9

Jak budowac i realizowac
zatozenia planu

aktywizacja mieszkancow
elitaryzacja
diagnoza
plan
planowanie realizacji
upowszechnianie
weryfikacja
sukces

© N Ok N =

Slajd 10

Zatozenia metodologiczne

» Aktywizacja: LGD realizuje w stosunku do
najszerszego grona mieszkancow obszaru,
poprzez informowanie, promocje, szkolenia,
warsztaty, imprezy kulturalne, sportowe,
rekreacyjne.

« Elitaryzacja: ksztattujg sie grupy mieszkancow,
ktorzy poprzez uzyskang wiedze oraz
posiadane umiejetnosci i kompetencje wyrdznig
sie zdolnoscig do odgrywania waznych rol w
planowaniu strategicznym i zaspakajaniu
wiasnych potrzeb, tworzac elite.

23



. * f Kk
\ )) N
. - ol )4 Sl
Podlaskie 1 na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

* X 5
* *
* *
* *

* oy K

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 11

» Wiaczenie elity do procesu budowania planu
strategicznego jest zasadniczym warunkiem
sukcesu w kreowaniu rozwoju

(elita: grupa ludzi wyodrebniona ze swojego
srodowiska — uprzywilejowane ze wzgledu
na dostep do dobr, np. wladza, wiedza,
zasoby finansowe, cztonkostwo w klubie,
stowarzyszeniu, itp.).

Slajd 12

« Planowanie realizacji: plan, nawet
najdoskonalszy nie bedzie sie sam realizowat.

* Niezbedne jest zaplanowanie uzycia zasobow
ludzkich, rzeczowych i finansowych
okreslonych w czasie do wykonania zadan, co
spowoduje osiggniecie celow planu
strategicznego.

« Upowszechnienie — im wiecej ludzi wie o
planie, tym lepsza pozycja LGD wobec
spotecznosci lokalnej.
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Slajd 13

Ramowa struktura strateqii

« Wprowadzenie: wyjasnienie zamiaru, przestanek
sporzgdzenia strategii, podstawy prawne jej
sporzadzenia.

* Odniesienia do dokumentow planistycznych
,WYyzZszego rzedu”.

» Diagnoza: charakterystyka uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych rozwoju, ich ocena
np. w SWOT, najwazniejsze problemy do
rozwigzania.

» Projekcja strategii: wizja rozwoju, cele i ich
struktura najwazniejsze przedsiewziecia.

Slajd 14

* Instrumenty realizacji strategii: prawne,
organizacyjno-instytucjonalne, finansowe i
inne.

« Ramy finansowe strategii.
« Zasady monitorowania strategii.

* Informacja o ewaluacji ex-ante projektu
strategii i sposobach wykorzystania.

* Informacja o przebiegu konsultacji i
sposobach wykorzystania wynikow.

« Zatgczniki.
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Slajd 15

Czesc ll
LGD w nowej perspektywie —wnioski i
rekomendacje z warsztatow X1.2013

Seminarium pt. ,Lokalne Grupy Dziatania a planowanie
strategiczne przysztego  okresu programowania”
zorganizowane w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich na lata 2012-2013W odbyto sie w
dniach 14-15.11.2013r. w Hotelu KNIEJA w Supraslu.

Seminarium byto odpowiedzig na sygnalizowang przez
lokalne grupy dziatania potrzebe zaplanowania wspolnych
dziatan dotyczacych przysziej realizacji PROW.

Slajd 16

Lokalne Grupy dziatania zostaly podzielone na 4 grupy robocze:

GRUPA A: wyktadowca/ ekspert Zenon Lewandowski: LGD Szelment,
LGD Sejnenszczyzna, LGD Kanat Augustowski i Rospuda; LGD
Nasza Suwalszczyzna; LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie.

GRUPA B: wyktadowca/ ekspert Joanna Sokdlska: LGD Puszcza
Knyszynska, LGD N.A.R.E.W, LGD Kroélewski Gosciniec Podlasia.

GRUPA C: wyktadowca/ ekspert Stawomira Machowicz: LGD Puszcza
Biatowieska; Fundacja Biebrzanska, LGD Biebrzanski Dar Natury;
LGD Tygiel Doliny Bugu, LGD Szlak Tatarski.

GRUPA D: wyktadowca/ ekspert Marta Matecka-Dobrogowska: LGD
Brama na Bagna, LGD Kraina Mlekiem Ptyngca, LGD Sgsiedzi,
LGD Kraina Bobra.
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Slajd 17

Celem warsztatéw byto przedyskutowanie i przygotowanie
dokumentow strategicznych prezentujgcych mozliwosci
wdrazania wielofunduszowego RLKS przez podlaskie
LGD w oparciu o do$swiadczenia obecnej perspektywy,
zatozenia lokalnych strategii rozwoju oraz wstepng
analize sytuacji obszaréw LGD na ktérych wdrazane sg
obecnie LSRy.

Kazda z grup pracowata warsztatowo nad analizg i
aktualizacjg zakreséw dokumentow strategicznych LGD
w kontekscie kierunkow i dokumentow strategicznych
(SWOT, cele gtdbwne i szczegdtowe, zakres
przedsiewzie¢ planowanych w ramach CLLD).

Slajd 18

WYNIKI PRAC GRUP
WARSZTATOWYCH

GRUPA A:

LGD Szelment, LGD Sejnenszczyzna,
LGD Kanat Augustowski i Rospuda;
LGD Nasza Suwalszczyzna; LGR
Pojezierze Suwalsko-Augustowskie
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 19

Analiza SWOT — mocne strony

+  Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Wysokie walory srodowiska naturalnego; walory przyrodnicze i krajobrazowe ,zielone ptuca
polski”; dolina Rospudy; walory krajobrazowe i turystyczne (duzo jezior i wysoka lesisto$¢);
tradycje rybackie i wedkarskie — potencjat sektora rybackiego; silne struktury stuzgce ochronie
krajobrazu

* Cenne zabytki architektury

Atrakcyjne obiekty przyrodnicze, historyczne i kulturalne, cenne zabytki architektoniczne; zabytki
kultury (bazylika, synagoga, klasztor)

+ Dziedzictwo kulturowe
Walory kulturowe — mozaika narodowosci; dziedzictwo kulturowe;
* Infrastruktura dla aktywnego wypoczynku
Rozwinieta sie¢ szlakéw turystycznych i $ciezek edukacyjnych; warunki dla aktywnego
wypoczynku
*  Walory czystego srodowiska i nieintensywnej produkcji rolnej
Zréwnowazony rozwdj ekorolnictwo, ekoturystyka; czyste srodowisko, zywnosé
* Kompetentne i aktywne samorzady
Rosnace kwalifikacje i aktywno$¢ samorzaddéw lokalnych w zakresie prowadzenia inwestycji
* Niewykorzystane zasoby produkcji le$nej
Zasoby drzewne
* Polozenie w strefie przygranicznej
Transgraniczno$c¢; wazny szlak drogowy do krajow nadbattyckich
*  Pozytywne strony mentalnosci ludnosci - upor
Updr ludnosci lokalnej

Slajd 20

Analiza SWOT - stabe strony

+  Staba dostepnos¢ komunikacyjna

Staba dostgpnos¢ komunikacyjna i zty stan drdg; niedostatki rozwoju infrastruktury zwigzanej z
transportem i obstugg ruchu turystycznego; staby stan drdg;

* Niekorzystne procesy demograficzne
Ubozenie i starzenie sie ludnosci, wysokie bezrobocie; ujemne saldo migracji
+ Niewystarczajaca infrastruktura dla ochrony srodowiska
Brak sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni; pogarszanie sie jakosci wod, wystepowanie zbiornikow
wodnych wymagajgcych rekultywacji; obnizenie sie réznorodnosci gatunkowej i obfitosci zasobow
ryb
* Dominacja ,,biednego” rolnictwa
Teren typowo rolniczy, niska optacalno$¢ produkcji rolnej; stabe gleby
*  Krétki sezon turystyczny;
+ Niewystarczajagca aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow
Niewielka aktywno$¢ w zakresie podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, reorientacji
+  Braki w zakresie sfery edukacji

Braki w infrastrukturze edukacyjnej; stosunkowo niski poziom wyksztalcenia i dochodéw ludnosci;
niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow

* Niski potencjat inwestycyjny (obszaru)

+  Zly stan infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

* Brak rozpoznawalnej marki produktu turystycznego
+  Brak przetwoérstwa drzewnego
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

* X 5
* *
* *
* *

* 4 *

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 21

Analiza SWOT — szanse

* Nowe srodki finansowe ue na lata 2014-2012

Nowe $rodki finansowe 2014-2012; mozliwos¢ pozyskania srodkow
z ue na realizacje zadan strategicznych lgd; dostep do nowych
srodkow finansowych

* Inwestycje centralne w infrastrukture transportowa

Korytarz drogowy transgraniczny, realizacja programu drog
szybkiego ruchu (via baltica, rail baltica)

» Wzrost zainteresowania ,,zdrowa zywnoscia”

* Rosnace zapotrzebowanie na ustugi turystyczne w regionach o
wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych

* Rozwdj energetyki wiatrowej

* Wspodlpraca réznych srodowisk na rzecz rozwoju lokalnego
* Nowe inwestycje

* Wazrost optymizmu spotecznego

Slajd 22

Analiza SWOT - zagrozenia

» Brak srodkéw na rozwoj turystyki

+ Brak stabilnej polityki fiskalnej

» Peryferyjnos¢ potozenia

» Duza konkurencyjnosc¢ przylegtych regionow
turystycznych

» Wazrost zjawisk patologicznych

» Utrzymywanie sie niekorzystnych trendow
demograficznych

» Niekorzystne zasady dystrybucji pomocy finansowej -
brak Srodkow wiasnych na udziat w zewnetrznych
zrodtach finasowania

» Krajowy i Swiatowy kryzys gospodarczy
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Slajd 23

Slajd 24

Podlaskie iE i;
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

| cel gtéwny:
ZINTEGROWANY ROZWOJ
TURYSTYKI NA OBSZARZE LGD

1.1. Rozwéj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

1.2. Rozwéj ustug (produktow)
turystycznych i okototurystycznych
1.3. Kultywowanie dziedzictwa
kulturowego

1.4. Zintegrowana promocja
produktéw turystycznych

1.5. Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie docelowym
miejscem pobytu wycieczek
zbiorowych

Przedsiewziecia:
Wszystkie punkty z obszaru
przedsiewzie¢ ,Infrastruktura
turystyczna”

Il cel gtéwny:
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA

2.1 Wzrost dochodéw z dziatalnosci
pozarolniczej i pozarybackiej
Przedsiewziecia:

Srodki trwate, modernizacja
nieruchomosci, maszyny - wszystkie
punkty z obszaru przedsiewzie¢
.Przedsiebiorczosc¢”

2.2 Poprawa warunkow ksztatcenia i
edukacji pozaszkolnej

2.3. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

2.4. Uzupeinienie brakujacych
elementow infrastruktury
technicznej

Przedsiewziecia dla celu
szczego6towego 2.2, 2.3, 2.4:

Wybor dziatan z obszaru
przedsiewziec: ,Aktywizacja
spoteczna”, ,Rozwdj lokalny i
rewitalizacja”, ,Edukacja”

*of X x

</ IR*
W it
* -2013

WYNIKI PRAC GRUP
WARSZTATOWYCH

GRU

PA B:

LGD Puszcza Knyszynska, LGD
N.A.R.E.W, LGD Krélewski Gosciniec
Podlasia

30

Program

Wiejskich



* X 5
* *
* *
* *

* 4 *

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

% \i))

*

*
*
*

y * Program
A Rozwoju

'* Obszarow
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na lata 2007-2013

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 25

Analiza SWOT — mocne strony

Bliskos¢ Biategostoku

Duzy potencjat dla rozwoju rekreaciji i turystyki
Przyroda, srodowisko, NATURA 2000
Dziedzictwo historyczno-kulturowe

Bogactwo kuchni regionalnej

Dobre warunki do produkcji zdrowej zywnosci
Rosngce zainteresowanie funduszami unijnymi na
inwestycje

Dobrze rozwiniete rolnictwo

Aktywnosc¢ grup spotecznych

Liczne cykliczne imprezy sportowe, festyny i jarmarki

Slajd 26

Analiza SWOT - stabe strony

Brak kompleksowej oferty turystycznej i matej
infrastruktury

Niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjna
Brak bazy noclegowo-gastronomicznej
Brak oferty turystyki zimowej

Brak naturalnych kapielisk

Rozdrobienie gospodarstw rolnych

Brak miejsc pracy

Starzenie sie spotecznosci lokalnej

Stabo rozwinieta przedsiebiorczosé w sferze ustugowej

Stabe wykorzystanie produktéw lokalnych
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 27

Analiza SWOT — szanse

» Blisko$¢ aglomeraciji biatostockiej
* Rozwdj turystyki w oparciu o zasoby naturalne

» Wzrost popularnosci form pozamiejskiej rekreac;ji
weekendowej wsrod mieszkancow Biategostoku

* Wozrost zainteresowania lokalnymi produktami,
rzemiostem artystycznym, regionalng zywnoscig i kulturg
kresowg

» Wzrost zainteresowania ochrong srodowiska

» Wzrastajgce zapotrzebowanie na ,silver economy” /
Popularyzacja klimaterapii i lecznictwa uzdrowiskowego

+ Wzrost aktywnosci i przedsiebiorczosci spoteczenstwa

Slajd 28

Analiza SWOT - zagrozenia

» Potozenie w poblizu miasta wojewddzkiego

» Ograniczenia inwestycyjne na obszarach chronionych, np.
NATURA 2000

* Niski poziom integracji mieszkancéw
* |zolowanie sie czesci nowych mieszkancow osiedlajgcych sie

na obszarach wiejskich od spotecznosci lokalnej i jej
problemow

* Niskie zainteresowanie mtodziezy kultywowaniem tradycji
*  Wyludnianie sie wsi

» Zanieczyszczenie i degradacja srodowiska

* Pogtebiajace sie rozwarstwienie spoteczne

« Nadmierna biurokracja i fiskalizm w polityce gospodarczej
panstwa i JST.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 29
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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| cel gtéwny:
ROZWOJ GOSPODARKI OBSZARU
LGD

1.1. Rozwéj ustug rekreacyjnych i
turystycznych oraz rozwoj i
promowanie produktow
regionalnych.

1.2. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i ustug dla
mieszkancow, w tym ,,silver
economy”.

1.3. Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych mieszkancow.

1.4. Wsparcie ekonomii spoteczne;.

Il cel gtéwny:
PODNIESIENIE STANDARDU ZYCIA
MIESZKANCOW

2.1. Wspieranie oddolnych inicjatyw
spotecznych oraz integracji
lokalnej.

2.2. Wspieranie zdrowego i
ekologicznego stylu zycia
mieszkancow.

2.3. Ochrona srodowiska
przyrodniczo-kulturowego.

2.4. Wspieranie edukacji i
osobistego rozwoju mieszkancow
LGD

Slajd 30

Przedsiewziecia (m.in.):

Przedsigbiorczos¢

*  Woyposazenie ,inkubatora kuchennego” w Swietlicy wiejskiej w Kowalach (LGD

N.A.R.EW.)

* Budowa inkubatora kuchennego w tupiance Starej (LGD N.A.R.E.W.)
» Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorcow na terenie LGD N.A.R.E.W.
Infrastruktura turystyczna i dziedzictwo kulturowe

* Budowa infrastruktury turystycznej przy szlakach na terenie gm. Dobrzyniewo Koscielne

(LGD KGP)

* Odnowienie szlakéw rowerowych i pieszych na terenie LGD N.A.R.E.W.

*  Wytyczenie sciezek ,Rowerem przez LGD N.A.R.E.W.”

Aktywizacja, kapital spoteczny i ekonomia spoteczna

+ ,Zawody zapomniane” — cykl warsztatéw dla mieszkancéw obszaru LGD Puszcza

Knyszynhska

* Wsparcie edukacyjne i warsztatowe kobiet z terenu LGD N.A.R.E.W
» ,Aktywna kobieta na wsi” — cykl spotkan edukacyjnych w gm. Michatowo
+ ,Dbamy o zdrowie” — warsztaty diabetologiczne dla kobiet z obszaréw wiejskich (LGD

N.A.R.EW.)
Rozwdéj lokalny i rewitalizacja

+ Budowa Centrum Rekreacji i Rehabilitacji ,Dobrawoda-Zdréj” w gm. Turo$n Koscielna

(LGD N.A.R.E.W.)

33

Wiejskich
na lata 2007-2013



* X
* *
* *
* *

* 4 *

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 31

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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* Rewitalizacja i utworzenie ,Ekomuzeum” w budynku kuzni — Dobrzyniewo Duze (LGD
KGP)

* |zba pamigci o szlachcie zasciankowej w tapach-Debowinie (LGD N.A.R.E.W.)
Edukacja
*  Wsparcie edukacyjne dzieci i mtodziezy z LGD N.A.R.E.W.

» Zagospodarowanie czasu wolnego i poza lekcyjnego w ramach dodatkowych zaje¢ dla
dzieci i mtodziezy z terenu LGD N.A.R.E.W.

*  Warsztaty z budowy domkéw ekologicznych dla rolnikéw w Dobrowodzie (LGD
N.A.R.EW.)

Przydomowe oczyszczalnie sciekéw
* Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenie LGD N.A.R.E.W.

» Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw na terenie LGD Kroélewski Gosciniec
Podlasia

* Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw na terenie LGD Puszcza Knyszynska
Projekty parasolowe

» Opracowanie i wydanie monografii parafii Turosn Koscielna w 500-lecie powstania (LGD
N.A.R.E.W.)

» Opracowanie i wydanie monografii dawnego starostwa suraskiego (LGD N.A.R.E.W.)

+ ,Czysta Puszcza Knyszynska” — inwestycje w OZE na terenie LGD Puszcza
Knyszyhska

Slajd 32

WYNIKI PRAC GRUP
WARSZTATOWYCH

GRUPA C:

LGD Puszcza Biatowieska; Fundacja
Biebrzanska, LGD Biebrzanski Dar
Natury; LGD Tygiel Doliny Bugu, Szlak
Tatarski

34
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Slajd 33

Slajd 34

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Analiza SWOT — mocne strony

* Obszary NATURA 2000

* Mozaika wielokulturowa (wielonarodowos¢, réznorodnosé wyznaniowa,
tradycje)

» Turystyczne marki regionu (Puszcza Biatowieska — Biatowieski Park
Narodowy, Dolina Bugu, Biebrzanski Park Narodowy, Szlak Tatarski)

+  Woykwalifikowana kadra zarzadzajgca — LGD...

» Lokalne instytucje publiczne wspierajgce aktywnos$¢ spoteczng i
gospodarcza: Lokalne Grupy Dziatania, Lokalna Organizacja Turystyczna,
CWP (Centrum Wdrazania Projektéw przy Biatowieskim Parku Narodowym)

* Mate i duze przedsigbiorstwa, istnienie atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych

» Potencjat turystyczny regionu (istniejgca baza - agroturystyka, ustugi
hotelarskie, szlaki turystyczne, obszary chronione)

* Polozenie trans graniczne — istniejgce i planowane przejscia turystyczne
Kuznica, Potowce, Tokary, Biatowieza

+ Otwarta, goscinna spotecznos$¢ lokalna
* Produkty lokalne, regionalne i tradycyjne; producenci i tworcy lokalni

Analiza SWOT - stabe strony

* Natura 2000

+ Staba infrastruktura drogowa i komunikacyjna

» Brak matego ruchu przygranicznego

* Duza odlegtos¢ od aglomeracji miejskich

» Brak zintegrowanej oferty turystycznej

* Niekompletna infrastruktura turystyczna

+ Brak atrakcyjnych miejsc pracy, wysokie bezrobocie, w tym ukryte

* Niewykorzystane zasoby naturalne: zrédta geotermalne,
mikroklimat, lasy

+ Stabo rozwinieta strefa ustug socjalno-opiekunczych dla oséb
starszych

* Nierozwiniete, krotkie tahcuchy dostaw
» Niski stopien prokreac;ji
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 35

Analiza SWOT — szanse

* Przygraniczne potozenie

» Trendy zwigzane ze zdrowym trybem zycia (ekologia,
rekreacja, Spa, Eko, Agro)

* Rozwéj innowacyjnych technologii w przedsigbiorstwach
+ Zielone technologie, moda na OZE

* Istniejgce bogate zasoby przyrodnicze, historyczne,
kulturowe

* Wzrost zainteresowania turystykg kulturowa,
kwalifikowang

« Zainteresowanie inwestorow terenami inwestycyjnymi
» Reorientacja zawodowa rolnikéw
* Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow z UE

Slajd 36

Analiza SWOT - zagrozenia

» Odptyw wykwalifikowanej kadry z regionu, emigracja
ludnosci z regionu

» Starzenie sie spoteczenstwa

» Niska zasobnos¢ finansowa spoteczenstwa

+ Zanikanie tradycji tozsamosci kulturowe;j

+ Zanieczyszczenie i degradacja srodowiska naturalnego

* Niewlasciwe wykorzystywanie srodkow UE

* Nadmierna biurokratyzacja

» Aktywnosc¢ pseudoekologéw zagrazajgca rozwojowi
gospodarczemu regionu

* Marginalizacja znaczenia rolnictwa i lesnictwa w
gospodarce

* Zmiana polityki UE w zakresie finansowania
przedsiebiorczosci: dotacje — pozyczki
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 37
I cel gtowny: Il cel gtéwny:
ROZWOJ TURYSTYKI | POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI W MIESZKANCOW NA OBSZARZE
OPARCIU O LOKALNE ZASOBY | LGD
PRODUKTY
1.1 Rozwdj i promocja rekreacji, 2.1. Aktywizacja spoteczna i
turystyki i ekoturystyki w oparciu 0 zawodowa mieszkancow
zasoby, produkty lokalne i
obszary Natura 2000 2.2. Wsparcie oferty i infrastruktury
edukacyjnej i kulturalnej
1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci w
oparciu o potencjat regionu, w tym 2 3. Ochrona dziedzictwa kulturowego,
zielone technologie i potozenie historycznego, tozsamosci kulturowej
przygraniczne
1.3. Wsparcie producentow i ;;ﬁi;ﬁ‘:avjq wspoipracy trans
produktéw lokalnych
Slajd 38

Przedsiewziecia (m.in.):

Przedsigbiorczos¢

+ Utworzenie hoteli, pensjonatéw (caty obszar)

* Budowa Spa, sanatoriéw (Tygiel, Szlak tatarski, Biatowieza)

»  Ustugi doradcze, biuro rachunkowe - (caty obszar)

Infrastruktura turystyczna i dziedzictwo kulturowe

» Utworzenie i modernizacja szlakow rowerowych, nornic walking (caty obszar)
+  Wyposazenie kwater agroturystycznych (caty obszar)

+ Budowa infrastruktury wokoét szlakéw turystycznych (wodnych, rowerowych)
Aktywizacja, kapitat spoteczny i ekonomia spoteczna

*  Warsztaty piesni i tarica ludowego (caty obszar)

+ Organizacja spotkan senioréw: tance, $piewy, joga, aerobik (caty obszar)

» Organizacja imprez kulturalnych, festyny, dozynki (caty obszar)

Rozwdéj lokalny i rewitalizacja

» Montaz info- kioskéw (caty obszar)

*  Zintegrowane centrum informac;ji turystycznej (caty obszar)

* Ekomuzea na terenie LGD Fundacja Biebrzanska

Edukacja

* Ustugi szkoleniowe dla dorostych dotyczace zielonych technologii (caty obszar)
+ Szkolenia dla oséb pracujacych w turystyce (caty obszar)

» Przedszkola wiejskie — tworzeni e i wyposazenie (Tygiel Doliny Bugu)

Inne: OZE - oczyszczalnie Sciekdéw farmy fotowoltaiczne, solary, biogazownie
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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WYNIKI PRAC GRUP
WARSZTATOWYCH

GRUPA D:
LGD Brama na Bagna, LGD Kraina
Miekiem Plynaca, LGD Sasiedzi, LGD
Kraina Bobra

Slajd 40

Analiza SWOT — mocne strony

» Obszar ,Zagtebia mlecznego”: wysoko rozwiniete rolnictwo i
przetworstwo mleczarskie

» Duza powierzchnia uzytkéw zielonych
» Zachowany tradycyjny krajobraz wiejski rolniczy, kulturowy

* Potozenie poza zasiegiem negatywnego oddziatywania duzych
osrodkéw miejskich i przemystowych

» Dostep do licznej i taniej sity roboczej
* Produkty regionalne (tradycyjne), w tym m.in. miod kurpiowski)

» Zachowane dziedzictwo kulturowe i historyczne (bogactwo
etnograficzne, ludowe, zespoty, tradycje lokalne i kulinarne)

« Aktywne LGD w okresie programowania 2007-2013
* INNE:

» Dostepna infrastruktura oswiatowa i biblioteczna

* Znaczna liczba wytyczonych szlakéw turystycznych

+ Aktywne NGO | Aktywni mieszkancy (wspotorganizujgcy festiwale i
inne)
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Analiza SWOT - stabe strony

* Niski poziom dochodoéw mieszkancow, w tym w sektorze pozarolniczym

» Brak wspolnej polityki gmin w zakresie remontéw lub budowy infrastruktury
technicznej na terytorium kilku gmin

* Niekorzystna struktura os6b bezrobotnych (miodzi, niewyksztatceni,
diugotrwale bezrobotni), w tym bezrobocie ukryte na wsi

* Mata aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢ lokalnej spotecznosci i matych
gospodarstw

» Brak ustug okotorolniczych na wsi, niezroznicowane dochody
* Niewykorzystanie waloréw turystycznych obszaru

+ Niewystarczajgca rozwinieta infrastruktura komunalna i turystyczna (w tym
kanalizacja)

+ Brak wspolnej rozpoznawalnej marki obszaru

* INNE:

» Brak ofert pracy/ptytki rynek pracy

» Brak zachet dla inwestoréw i inwestoréw

» Niski stopien ogdlny wyksztatcenia mieszkancow
+ Staby sektor pozarzgdowy

Slajd 42

Analiza SWOT — szanse

* Dogodnos¢ komunikacyjna — tranzytowe potozenie obszaru

+ Bliskos¢ wiekszych osrodkow (Biatystok/Warszawa) jako rynkéw
zbytu

» Rosngce oczekiwania konsumentdéw w zakresie jakosci zywnosci,
zywnosci ekologicznej , produktéw regionalnych i tradycyjnych

* Rozwoj technologii informacyjnych, komunikacyjnych i
produkcyjnych

+ Mozliwosé pozyskiwania srodkéw finansowych z UE, w tym na
przedsigbiorczos¢ wiejskg

*  Mozliwos¢ wymiany doswiadczen i wspotpracy z innymi krajami,
regionami w dziedzinie kultury, oswiaty, przedsiebiorczosci

* INNE:

* Dostepnos¢ wsparcia dla mieszkancow LGD

« Atrakcyjne potozenie na obszarach chronionych

« Korzystne zmiany preferencji turystow (moda na turystyke aktywna,
spoteczna , kwalifikowana, zdrowy tryb zycia)
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Analiza SWOT - zagrozenia

* Odplyw ludzi mtodych do osrodkéw miejskich
» Starzenie sie spoteczenstwa i wyludnianie sie obszaru
+  Woysoki stopieh skomplikowania procesu pozyskiwania srodkow

pomocowych

» Skomplikowane biurokratyczne procedury

+ Ograniczona ilos¢ srodkéw zewnetrznych (w tym z Leadera)

* Niestabilny system dochodéw samorzadéw terytorialnych i
zmniejszajgce sie mozliwosci budzetéw gminnych w zakresie
wspotfinansowania inwestycji (w tym w wyniku zmian prawnych
dotyczacych finanséw publicznych)

* Wysokie koszty pracy

» Obcigzenie tranzytowym ruchem kotowym

* INNE

* Rosngce koszty edukacji wyzszej
» Blisko$¢ Mazur - obszaru o wiekszych walorach turystycznych

| cel gtéwny:
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

1.1.Aktywizacja i rewitalizacja

spoteczno-kulturowa obszaru

(m.in. wsparcie w obszarze dziatan na rzecz
edukacyjnych, integracyjnych mieszkancow;
wsparcie utrzymania infrastruktury wsi i miasteczek)
wszystkie przedsiewziecia z obszaru rewitalizacji i
kapitatu spotecznego oraz edukacji RLSK

1.2. Zachowanie walorow
przyrodniczych obszaru

(m.in. wsparcie dziatan na obszarach parkéw
krajobrazowych, dziatania w obszarze
zréwnowazonego rozwoju obszaru z
uwzglednieniem przemystowo-mlecznego
charakteru obszaru; rozwdj infrastruktury na rzecz
ochrony krajobrazu, w tym szlaki, wezly)

Czes$¢ przedsiewzie¢ z obszaru infrastruktury
turystycznej RLKS

Ochrona $rodowiska, OZE i oczyszczalnie $ciekdw

1.3. Wsparcie dostepu do ustug
spotecznych i kulturalnych

(rozwéj dostepu do ustug edukacyjnych,
opiekunczych, rehabilitacyjnych dla mieszkancow
LGD)

Il cel gtowny:
WZROST ATRAKCYJNOSCI
GOSPODARCZEJ OBSZARU

2.1. Rozwoj dziatalnosci pozarolniczej i
okotorolniczej obszaru

(m.in. wsparcie dziatan w obszarze
dziatalnosci poza rolnictwem wsparcie
lokalnej przedsiebiorczosci, dziatania w
obszarze mikroprzedsiebiorstw)
wszystkie przedsiewzigcia z obszaru
rozwoju przedsigbiorczosci RLKS

2.2. Wsparcie dziatalnosci rolniczej
gospodarstw niskotowarowych

(m.in. wsparcie rozwoju matych
gospodarstw poprzez krétkie tancuchy,
rozwoj produktu lokalnego, drobne
przetworstwo, inkubatory kuchenne)
wszystkie przedsiewziecia z obszaru
rozwoju przedsiebiorczosci RLKS

2.3. Rozwdj obszaru poprzez turystyke
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Slajd 45

Slajd 46

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Przedsiewziecia (m.in.):

Przedsiebiorczos¢

» Utworzenie karczmy produktu regionalnego (np. k. Zabrowa)

» Tworzenie inkubatoréw kuchennych

»  Wsparcie grup producentéw (np. Stowarzyszenie na rzecz wspierania
rolnikéw)

Ekonomia Spoteczna

»  Wsparcie szkoleniowe dla NGO w zakresie dziatalnosci gospodarczej

Infrastruktura turystyczna i dziedzictwo kulturowe

+ Sciezki edukacyjne na terenie rezerwatéw

» Utworzenie i modernizacja szlakow rowerowych, wodnych, konnych (np. Wys.
Maz — Ciechanowiec przez Szepietowo) wraz z oznakowaniem

» Tworzenie i wyposazenie kwater agroturystycznych
Aktywizacja, kapitat spoteczny i ekonomia spoteczna
* Imprezy integracyjne np. 7 Gmin w jednej Krainie

* Warsztaty piesni i tanca ludowego (caty obszar)

» Organizacja imprez kulturalnych, festyny, dozynki

Przedsiewziecia (m.in.):

Rozwdj lokalny i rewitalizacja

» Boiska sportowe (np.w Suratach, Cierniance), place zabaw

+ Tworzenie miejsc spotkan dla mtodziezy

+ Swietlice wiejskie i GOKi — renowacja, przebudowa, budowa
Edukacja

» Szkolenia dla 0s6b pracujgcych

* Przedszkola wiejskie — zajecia dodatkowe

+ Zajecia dodatkowe dla miodziezy

Inne:
* OZE - przydomowe oczyszczalnie Sciekow, farmy fotowoltaiczne, solary,
biogazownie
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dziekuje za uwage!

Woyktad trzeci pt. ,Jak planowad i mierzy¢ postepy w realizacji LSR — wyktad wprowadzajacy” cz. 1 i

2 przedstawita jako dwie prezentacje multimedialne Joanna Sokélska:

Slajd 1
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujgca w obszary wiejskie.

Operacja wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Jak planowa¢ i mierzy¢ postepy w realizacji LSR
—czesc 1:
Planowanie strategiczne — od diagnozy po
wskazniki realizacji celow
Joanna Sokdlska
19 - 21 lutego 2014
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na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Podstawy metodologiczne:

Podrecznik tworzenia i ewaluacji wskaznikéw w lokalnych
strategiach rozwoju. Warszawa 2010. Podrecznik opracowany
przez firme EGO s.c. na potrzeby MRiRW.

Wskazniki w zarzadzaniu strategicznym. Poradnik dla
pracownikdw administracji publicznej. Warszawa 2012.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Planowanie strategiczne. Poradnik dla  pracownikéw
administracji publicznej. Warszawa 2012. Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego.

Slajd 3

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki

realizacji celow

Etapy budowy strategii:

Wyznaczenie zespotu i zaplanowanie prac nad
strategig.

Okreslenie wizji i misji.
Diagnoza strategiczna.

Analiza problemowa (analiza SWOT, drzewo
problemoéw).

Plan strategiczny (drzewo celdw, rezultaty,
wskazniki).

Uspotecznienie strategii.
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Slajd 4

Slajd

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Diagnoza strategiczna

* Co nas naprawde powinno interesowac?
Diagnoza to nie inwentaryzacja stanu istniejgcego, czy ,fotografia przesztosci”.
Zawsze nalezy zadac sobie pytanie, czy dana informacja wniesie ,nowg jakos$¢” do
naszej analizy, czy przyblizy nas do poznania silnych i stabych stron lub szans i
zagrozen naszego obszaru — niezbedna wstepna selekcja potrzebnych informacji

* Czy nasza diagnoza powinna obejmowac zasiegiem analizy dziedziny Zzycia, na
ktdére nasze dziatania nie majg bezposredniego wptywu?

* Czy samo zinwentaryzowanie zasobow, faktdéw jest wystarczajace?
Wartos$¢ komentarza i kontekstu

* Jaki powinien byc¢ zakres czasowy i przestrzenny diagnozy?
W diagnozie nie mozna poprzesta¢ na opisie stanu terazniejszego. Nalezy siegnac
do przesztosci, aby pokazaé tendencje zmian oraz dokonaé prognozy przysztosci.
Aby pokazac stan istniejacy, korzystamy z analizy statycznej, natomiast analiza
dynamiczna jest przydatna przy pokazywaniu zmian nastepujgcych.

* Jakie zrodta informacji wybierzemy? Jakie techniki pozyskiwania danych od
spotecznosci lokalnej wykorzystamy?

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Analiza SWOT - uporzadkowanie i podsumowanie diagnozy
pozytywy - negatywy
SILNE STRONY (S) StABE STRONY (W)
SZANSE (0) ZAGROZENIE (T)

wewnetrzne — zewnetrzne

Jak wykorzystaé wnioski z diagnozy z analizy na etapie formutowania celdw
strategicznych?
,»Silne strony wzmacniamy, stabe strony niwelujemy,
szanse wykorzystujemy, a zagrozen unikamy”

44



1 | &.)}
Podlaskie 1
Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

* f o
* * Program
(A S,
*

Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
Slajd 6

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Logika interwencji w diagnozie strategicznej — drzewo probleméw

Nastepstwa to dalekosiezne konsekwencje istnienia

problemu , majgce najczesciej negatywny wptyw o
charakterze spotecznym i ekonomicznym.

Problemy dotycza zawsze ludzi i jakosci standardu ich zycia,
zas$ zasoby materiatowe i infrastrukturalne maja stuzy¢
ludziom, a nie istnie¢ samoistnie. Problemem nie sg wiec np.

braki w infrastrukturze, ale niedostatki tkwigce w ludziach.

Przyczyny probleméw moga tkwi¢ w zasobach
materiatowych, czy infrastrukturalnych.

Slajd 7

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Logika interwencji wyboréw strategicznych — drzewo celow
weo | aosour
[ o || |

powinien by¢ odwrdceniem
negatywnych, dalekosieznych
nastepstw tych problemoéw

powinien odnosi¢ sie
bezposrednio do problemu;
by¢ odwréceniem problemu

“ efekty projektéw, realizowanych
w ramach przedsiewzie¢

wymienionych w strategii, np.
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Logika interwencji — realizacja strategii
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Efekty dtugookresowe,
pozytywne konsekwencje
zaréwno dla beneficjentéw, jak i

catego otoczenia

Efekty bezposrednie i
natychmiastowe realizacji
projektu; zaobserwowane zmiany
wsrdd tych, ktdrzy korzystajg z
produktu

Pojedyncze projekty wdrazane w
ramach strategii, wyprodukowane
dobra i ustugi

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Produkty (wskazniki produktow)
Bezposrednie wytwory materialne i ustugi,
ktére otrzymuje lub wytwarza beneficjent
w trakcie realizacji projektu (dotyczg
konkretnych materialnych ,,tworéw”).

Przyktady produktow:

+ Swietlice wybudowane na potrzeby
spotkan

e Szkolenia dla oséb wychodzacych z
rolnictwa

* Nowe Sciezki rowerowe

* Obiekty poddane zabiegom
konserwatorskim

*  Wydarzenia kulturalne, sfinansowane w
ramach przedsiewzie¢

Rezultaty (wskazniki rezultatow)

Bezposrednie i natychmiastowe efekty projektu,
zmiany jakie nastgpity w wyniku wdrozenia
projektu (dotyczq ludzi i zmian jakie w nich
zachodzgq, czy w jakosci standardu ich zycia)
Przyktady rezultatow:

* Spotkania integracyjne mieszkancéw,
odbywajace sie w nowo wybudowanych
Swietlicach

e Zwiekszenie kompetencji osob
wychodzacych z dziatalnosci rolniczej w
wyniku szkolen

*  Zwiekszenie ruchu rowerowego na nowo
wybudowanych Sciezkach

¢ Nowe funkcje dla lokalnej spotecznosci, w
obiektach poddanych rewaloryzacji

*  Poznanie obrzeddw i tradycji lokalnych
spotecznosci w trakcie imprez kulturalnych
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 10

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Oddziatywania (wskazniki oddziatywan):

Odnoszg sie do konsekwencji danego projektu, znacznie wykraczajgcych poza
natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentéw, dotycza catego otoczenia
realizacji projektu, czesto catego obszaru objetego realizacja strategii. Zalezg od bardzo
duzej ilosci zmiennych niezaleznych od podmiotu realizujgcego strategie.

Przyktady oddziatywan:

¢ Poprawa sytuacji spoteczno-gospodarczej

e Wozrost poziomu bezpieczenstwa

e Zwiekszony przeptyw oséb na obszarze

¢ Wzrost aktywnosci spoteczno-ekonomicznej

Wzajemna relacja: wskaznik produktu — rezultatu — oddziatywania:

¢ Wskaznik produktu: dtugos¢ wybudowanej linii kolejowej

e Wskaznik rezultatu: skrécenie czasu podrézy kolejg

* Wskaznik oddziatywania: zwiekszenie mobilnosci przestrzennej mieszkarncow

Slajd 11

Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Propozycja nowej matrycy logicznej KE na
perspektywe finansowga 2014-2020:
* wskazniki produktu

e wskaznik rezultatu:

v wskazniki rezultatu bezposredniego (mogg by¢
traktowane jako wskazniki produktu lub rezultatu,
zaleznie od miejsca w procesie interwencji strategicznej)

v’ dtugoterminowe wskazniki rezultatu (moga by¢
traktowane jako wskazniki rezultatu lub oddziatywania
zaleznie od miejsca w procesie interwencji strategiczne,;.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 12

Slajd 13

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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Planowanie strategiczne — od diagnozy po wskazniki
realizacji celow

Cechy dobrych wskaznikow:

*  Musi zmienia¢ warto$¢ w wyniku interwencji: wartos¢ bazowa réwna zeru
(przy wskaznikach produktu) lub czesto niezerowa (przy wskaznikach rezultatu)
i zawsze niezerowa (przy wskaznikach oddziatywania).

* Musi korespondowac z konkretnymi celami strategii.

* Powinien by¢ mierzalny poprzez skale wartosci oraz jednostke miary.

* Powinien gromadzi¢ proste informacje, by¢ tatwo zrozumiaty i komunikatywny.

* Powinien mieé okreslong perspektywe czasowa.

* Powinien by¢ metodologicznie poprawny.

* Powinien umozliwia¢ jednoznaczng interpretacje i ogranicza¢ mozliwosé
manifestowania pozornych efektéw (np. stopien wykorzystania miejsc
noclegowych w obiektach turystycznych zbiorowego zakwaterowania. | tak
wysoki stopien moze S$wiadczy¢é albo o duzej liczbie turystow lub o
niedoinwestowaniu w infrastrukture turystyczng. Niski stopien wykorzystania
moze $wiadczyé¢ o niskiej atrakcyjnosci turystycznej lub o przeinwestowaniu w
infrastrukture noclegows).

*  Wskazniki powinny dac sie gromadzi¢ i mierzy¢ za racjonalne srodki.

*  Wskazniki powinny by¢ mierzone w zblizony sposéb w rdinych regionach,
programach pomocowych, itd.

Podlaskie 1

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
Europa inwestujgca w obszary wiejskie.

Operacja wspoftfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajagca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dziekuje za uwage!
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Powyzsza prezentacja zostata uzupetniona kolejna:

Slajd 1
= ( “ ‘\,;’\ . *f X x
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Podlaskie 11 K . o 2010
Rty Obasarow Wlskicn
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Operacja wspoétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Jak planowac i mierzy¢ postepy w realizacji LSR -
czesc 2:
Dobor wskaznikow w LSR
Joanna Sokdlska
19 - 21 lutego 2014
Slajd 2

Dobor wskaznikow w LSR

Logika interwencji — realizacja strategii

Efekty dtugookresowe,
pozytywne konsekwencje
zaréwno dla beneficjentéw, jak i
catego otoczenia

Efekty bezposrednie i
natychmiastowe realizacji
projektu; zaobserwowane zmiany
wsrdd tych, ktérzy korzystajg z
produktu

Pojedyncze projekty wdrazane w
ramach strategii, wyprodukowane
dobra i ustugi
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Wiejskich
na lata 2007-2013
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Slajd 3

Slajd 4

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Dobor wskaznikow w LSR

Produkty (wskazniki produktow) Rezultaty (wskazniki rezultatow)

Bezposrednie wytwory materialne i ustugi, Bezposrednie i natychmiastowe efekty projektu,
ktére otrzymuje lub wytwarza beneficjent zmiany jakie nastapity w wyniku wdrozenia

w trakcie realizacji projektu (dotyczg projektu (dotyczq ludzi i zmian jakie w nich
konkretnych materialnych ,,tworéw”). zachodzq, czy w jakosci standardu ich zycia)
Przyktady produktow: Przyktady rezultatéw:

*  Spotkania integracyjne mieszkancow,
odbywajace sie w nowo wybudowanych
Swietlicach

+ Swietlice wybudowane na potrzeby
spotkan

* Szkolenia dla 0séb wychodzacych z e Zwickszenie kompetencji 0sb

rolnictwa wychodzgcych z dziatalnosci rolniczej w

*  Nowe Sciezki rowerowe wyniku szkolen

* Obiekty poddane zabiegom *  Zwiekszenie ruchu rowerowego na nowo
konserwatorskim wybudowanych $ciezkach

*  Wydarzenia kulturalne, sfinansowanew  * Nowe funkcje dla lokalnej spotecznosci, w
ramach przedsiewzie¢ obiektach poddanych rewaloryzacji

*  Poznanie obrzedéw i tradycji lokalnych
spotecznosci w trakcie imprez kulturalnych

Dobor wskaznikow w LSR

Oddziatywania (wskazniki oddziatywan):

Odnoszg sie do konsekwencji danego projektu, znacznie wykraczajacych poza
natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentéw, dotyczg catego otoczenia
realizacji projektu, czesto catego obszaru objetego realizacjg strategii. Zalezg od bardzo
duzej ilosci zmiennych niezaleznych od podmiotu realizujgcego strategie.

Przyktady oddziatywan:

* Poprawa sytuacji spoteczno-gospodarczej

*  Wzrost poziomu bezpieczenstwa

*  Zwiekszony przeptyw oséb na obszarze

*  Wzrost aktywnosci spoteczno-ekonomiczne;j

Wzajemna relacja: wskaznik produktu — rezultatu — oddziatywania:

*  Wskaznik produktu: dtugos¢ wybudowane;j linii kolejowej

*  Wskaznik rezultatu: skrécenie czasu podrézy kolejg

*  Wskaznik oddziatywania: zwiekszenie mobilnosci przestrzennej mieszkarncow
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Podlaskie

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 5
Dobor wskaznikow w LSR

Cechy dobrych wskaznikow:

*  Musi zmienia¢ warto$¢ w wyniku interwencji: warto$s¢ bazowa réwna zeru
(przy wskaznikach produktu) lub czesto niezerowa (przy wskaznikach rezultatu)
i zawsze niezerowa (przy wskaznikach oddziatywania).

*  Musi korespondowac z konkretnymi celami strategii.

* Powinien by¢ mierzalny poprzez skale wartosci oraz jednostke miary.

* Powinien gromadzi¢ proste informacje, by¢ tatwo zrozumiaty i komunikatywny.

* Powinien mie¢ okreslong perspektywe czasowa.

* Powinien by¢ metodologicznie poprawny.

* Powinien umozliwia¢ jednoznaczng interpretacje i ogranicza¢ mozliwos¢
manifestowania pozornych efektéw (np. stopien wykorzystania miejsc
noclegowych w obiektach turystycznych zbiorowego zakwaterowania. | tak
wysoki stopied moze Swiadczy¢ albo o duzej liczbie turystéw lub o
niedoinwestowaniu w infrastrukture turystyczng. Niski stopien wykorzystania
moze $wiadczy¢ o niskiej atrakcyjnosci turystycznej lub o przeinwestowaniu w
infrastrukture noclegowa).

*  Wskazniki powinny dac sie gromadzi¢ i mierzy¢ za racjonalne srodki.

*  Wskazniki powinny byé mierzone w zblizony sposéb w réznych regionach,
programach pomocowych, itd.

Slajd 6

Wskazniki w Projekcie RPOWP 2014-2020

Liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie

Liczba oséb niepetnosprawnych objetych wsparciem w programie

Liczba oséb nieaktywnych zawodowo nieuczestniczaca w ksztatceniu lub szkoleniu, objetych
wsparciem w programie

Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej objetych wsparciem

Liczba wspartych podmiotéw leczniczych (WARR)

Liczba oséb, ktére podjety ksztatcenie i szkolenie po opuszczeniu programu

Liczba utworzonych podmiotéw ekonomii spotecznej

Liczba miejsce pracy utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych

Liczba miejsce prac istniejacych co najmniej 30 miesiecy, utworzonych w przedsiebiorstwach
spotecznych (WARR)

Wskazniki obcigzenia demograficznego (WARR)
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Podlaskie

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Slajd 7

Wskazniki w Projekcie RPOWP 2014-2020

Liczba uruchomionych systeméw teleinformatycznych w instytucjach publicznych (szt.)

Liczba urzedéw, ktére usprawnity funkcjonowanie dzieki awansowi cyfrowemu (szt.)

Liczba osé6b objetych pomoca doradczo-szkoleniowa w zakresie rozwoju kompetecji cyfrowych (osoby)

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem

Liczba wspartych podmiotéw leczniczych
wanych/rozbudowanych obiektéw, w ki realizowane s3 ustugi akty!

Liczba urzadzer aparatury medycznej/sprzetu medycznego zakupionych w programie

Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw
Odsetek spraw zatatwianych droga elektroniczng

Odsetek os6b korzystajacych z Internetu w kontaktach zadm

Mtodziez niekontynuujaca nauki
Zwiedzajacy muzea i wystawy na 1000 mieszkancow

Zgony wedtug przyczyn (choroby cywilizacyjne): nowotwory, choroby uktadu krazenia.

Wskazniki zagrozenia ubéstwem relatywnym pod uwzglednieniu w dochodach transferéw spotecznych

Slajd 8

Wskazniki w Projekcie RPOWP 2014-2020
osvi
Wskamnikiproduktu ]

Liczba wybudowanej/rozbudowanej lub zmodernizowanej kanalizacji sanitarnej

Dtugosé wybudowanej/rozbudowanej lub zmodernizowanej sieci wodociaggowej

Nowa otwarta przestrzen na obszarach miejskich

Ludnos¢ mieszkajaca na obszarach objetych zintegrowanymi strategiami rozwoju obszaréw miejskich

Liczba rozbudowanych/zmodernizowanych zaktadéw zagospodarowania odpadéw

e
b parw esbrazoayt  ezerwatow prayrody oty waparcem |
[Fowerschna ek sty skseieunskaiaepsgo samsuorvory |
i pracowanyeh dokuntw plantycnyeh e odronyprayody |

Dtugos¢ utworznych lub przebudowanych szlakéw turystycznych

llos¢ przeprowadzonych kampanii informacyjno-edukacyjnych zwigzanych z edukacja ekoloiczng

Emisja gazow larnianycl
Udziat odpadéw zebranych w stosunku do wytworzonych

Odpady zebrane selektywnie w stosunku do ogétu odpadéw

Nhcrars Mativs 200N nhinta nlanami 72adad achrannuch (AWADDL
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 9
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Europejski Fundusz Rolny na rzec
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dziekuje za uwage!

Czwarty wyktad rowniez sktadat sie z dwdch czesci. Dotyczyt Konsultacji i partycypacji w tworzeniu
strategii, a zaprezentowata go w formie 2 prezentacji multimedialnych Marta Matecka

Dobrogowska.

Slajd 1
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz R ju Obszaréw Wiejsk
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy T i j Programu R ju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Konsultacje i partycypacja w tworzeniu
strategii — wyktad wprowadzajacy cz.1

Marta Matecka — Dobrogowska
Czwartek, 20 lutego 2014
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 2

KONSULTACIJE SPOLECZNE SA FORMA
PARTYCYPACJI OBYWATELSKIEJ

Partycypowac znaczy uczestniczy¢. Partycypacja
to proces, ktoéry polega na umozliwianiu
réznym stronom wziecia udziatu w podjeciu
decyzji o sprawach, ktére posrednio lub
bezposrednio ich dotycza.

Slajd 3

SZCZEBLE PARTYCYPACIJI SPOLECZNEJ

Teoretycy wyrdzniajg wiele szczebli partycypacji,

ktdre mozna jednak sprowadzi¢ do

podstawowego, czterostopniowego modelu:

0. Brak jakiejkolwiek komunikacji

1. Informowanie

Podstawa proceséw komunikacyjnych:
jednokierunkowe podawanie przez wtadze
informacji o jej przedsiewzieciach i decyzjach.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 4

2. Konsultowanie

Zaktada wymiane opinii, dzielenie sie informacjami i
wiedzg oraz debate, lecz to od inicjatora konsultacji
(czyli wiadz) zalezy stopien uznania gtoséw ich
uczestnikow.

3. Wspotdecydowanie

Opiera sie na petnym partnerstwie. Obywatele wraz z
przedstawicielami wfadz, ekspertami oraz
reprezentantami wszystkich zainteresowanych stron
(organizacjami pozarzgdowymi, przedsiebiorcami
itd.) podejmujg realne decyzje dotyczgce wybranego
zagadnienia.

Slajd

7 korzysci jakie ptyna z konsultacji spotecznych

1. Umozliwiajg podejmowanie lepszych decyz;ji,
poniewaz:

¢ zwiekszajg zrozumienie danego problemu w swietle
rozmaitych stanowisk i pogladow,

¢ pozwalajg ulepszy¢ ustugi publiczne - osoby
zainteresowane dang kwestig najlepiej znajg swoje
potrzeby; dzieki konsultacjom spotecznym unikamy
,uszczesliwiania” spoteczenstwa na site,

e w procesie konsultacji mogg sie pojawi¢ nowatorskie
pomysty na rozwigzanie jakiegos problemu,

e Scieranie sie pogladdéw w trakcje konsultacji pozwala na
odrzucanie pomystéw szkodliwych, bezsensownych lub
nierealistycznych.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 6

2. Ostabiaja protesty spoteczne wobec planowanych
zmian, gdyz:

e |udzie tatwiej akceptujg zmiany, o ktérych sami
dyskutowali i decydowali,

® poznanie poglagdow i interesdow innych oséb, a takze
ograniczen, z jakimi mierzg sie decydenci, ostabia
postawe roszczeniowa,

e ludzie majg poczucie monitorowania dziatan wtadzy i
pilnowania jej dobrej woli i rzetelnosci.

Slajd 7

3. Zblizajg wtadze do obywateli, poniewaz:

e tworzg przestrzen dialogu miedzy urzednikami,
ekspertami a zwyktymi ludzmi,

® zapoznanie sie z ograniczeniami finansowymi,
strukturalnych i infrastrukturalnych, z jakimi mierzg
sie instytucje publiczne, pozwala ludziom zrozumieé
meandry ich funkcjonowania oraz uwrazliwia ich na
trudnosci zwigzane z dobrym planowaniem i
wykonywaniem polityki.
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Slajd 8

4. Przyzwyczajajq ludzi do udziatu w zyciu
publicznym, bowiem:

® pokazujg, ze dyskusja i uczestnictwo
(partycypacja) to samoistne wartosci,

® pozwalajg rozprawic sie z powszechnym
przekonaniem, ze specyfika demokracji jest
zgoda. Demokracja to scieranie sie pogladow i
interesow,

® uczg procedur uczestnictwa w zyciu spotecznym,
np. zabierania gtosu w dyskusji, wystgpien na
forum publicznym, zadawania wtadzy pytan.

Slajd 9

5. Daja ludziom poczucie sprawstwa oraz
kontroli nad otoczeniem, w ktdrym zyja,
a przy tym:

e tworzg poczucie lojalnosci i zakorzenienia
w lokalnej wspodlnocie oraz szerszym
spoteczenstwie,

® uczg wychodzenia poza ciasne horyzonty i
wiasne interesy, pokazujac, na czym
polega interes publiczny.

6. Sprzyjajg spojnosci spotecznej, gdyz:
e tworzg poczucie wspolnego dobra.
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Slajd 10

Od czego zacza¢ przygotowania do
konsultacji spotecznych?

PO PIERWSZE: pamietaj, ze udane konsultacje
to takie, ktore zostaty dobrze przygotowane,
rzetelnie przeprowadzone, a ich rezultaty
zostaty wprowadzone w zycie.

PO DRUGIE: zastandw sie, czy konsultacje
spoteczne sg wtasnie tym procesem, ktory
najlepiej spetni oczekiwania wszystkich stron.

Slajd 11

CZY REZULTATEM KONSULTAC]I BEDA wtakim razie lepiej wykorzystac metody informo-
RZECZYWISTE ZMIANY? Wania spoteczeistwa o podjetych decyzjach, aby nie

wzbudza¢ nieuzasadnionych oczekiwan

to chcemy osiagnac?
Zebrac opinie ludzioda-  Zebrac nowe pomysty Nawiazac dialogzespo-  Podjac decyzje w porozu-
nymzamierzeniu lubpro-  iidee? teczenstwem [ubz grupa-  mieniu z kluczowymi in-
pozycji? mi interesu? teresantami?
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Slajd 12

PO TRZECIE: zastanow sie, czy przewidywane
korzysci ptynace z przeprowadzenia
konsultacji spotecznych beda proporcjonalne
do zainwestowanych w nie Srodkéw
finansowych oraz poswieconych na nie czasu,
zaangazowania i energii spoteczne;j?

Slajd 13

Jesli odpowiedziates/ tas twierdzgco na
powyzsze pytania. Musisz sie teraz zastanowic
nad:

budzetem,
czasem,
tematem,
metoda,

Lk wh e

doborem uczestnikéw konsultaciji.
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Slajd 14

1. Budzet

koszt zebrania i przygotowania informacji
dotyczacych konsultowanej kwestii

 koszt rekrutacji uczestnikdw konsultacji
* koszt przeprowadzenia konsultacji

* koszt upowszechnienia informacji o
rezultatach konsultacji oraz o sposobach ich
realizacji

Slajd 15

CO ZROBIC, JESLI OKAZE SIE, ZE TWOJA INSTYTUCIJA NIE
JEST W STANIE ZAPEWNIC ADEKWATNEGO
FINANSOWANIA PROCESU KONSULTACJI?

¢ Rozwaz wybor najtanszej odpowiedniej metody
konsultacji.

¢ Poszukaj innych zrodet finansowania: z instytucji
publicznych, fundacji lub organizacji pozarzgdowych.
Nie wahaj sie pytac organizacji zagranicznych. Jesli
masz wystarczajgco duzo czasu, mozesz rozwazyc
wykorzystanie funduszy unijnych.

¢ Poszukaj sponsora prywatnego:

- zaoferuj mu korzysci promocyjne: np. mozliwos¢
umieszczenia logo firmy na materiatach rozdawanych
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Slajd 16
Nie przystepuj do pracy nad
przygotowywaniem konsultacji, dopdki nie
masz zagwarantowanych srodkow
finansowych na jej przeprowadzenie.

Slajd 17

2. Czas

Moment przeprowadzenia konsultacji: wéwczas, gdy istotne decyzje nie
zostaty jeszcze podjete, a zatem spoteczenstwo lub istotni aktorzy majg
czas wypowiedziec¢ sie w danej kwestii.

Konsultacji spotecznych nie wolno przeprowadzac na chybcika: rzetelne
przygotowanie tego procesu wymaga co najmniej kilku miesiecy
wytezonej pracy.

Termin przeprowadzenia konsultacji:

* Nie powinny sie one odbywac w czasie Swigt panstwowych i
koscielnych.

* Przeprowadzenie ich w trakcie wakacji lub ferii szkolnych moze istotnie
ograniczyc ich reprezentatywnos¢.

* Zorganizowanie ich w dni powszednie — ,,po pracy” — moze oznaczaé, ze
uczestnicy bedg zmeczeni, a zatem niezbyt aktywni.

* Zkolei przeprowadzenie konsultacji w weekend postawi potencjalnych
uczestnikéw przed dylematem , uczestnictwo czy wypoczynek”. Sobota
jest lepszym wyborem — w niedziele co trzeci Polak idzie do kosciota.
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Slajd 18
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

skich

3. Temat konsultacji

PRZED PRZYSTAPIENIEM DO KONSULTACJI NALEZY:

¢ Precyzyjnie okresli¢ ich temat - inaczej
konsultacjom bedzie grozito ,rozmycie” sie
dyskusji w dygresjach, omawianiu rozmaitych
postulatéw i bolgczek przez ich uczestnikow, a
ostatecznie — brak klarownych rezultatow.

¢ Nalezy jasno wskazac cel konsultacji. Ich
uczestnicy muszg dobrze zrozumie¢, czemu maja
one stuzy¢. Wystrzegaj sie jednak upraszczania na
site ztozonych kwestii.

¢ Nalezy przejrzyscie zakresli¢ zakres decyzji
podejmowanych w ramach konsultacji i wskazaé
ich uczestnikom:

Slajd 19

- co jest ich przedmiotem (np. wykorzystanie
Swietlicy wiejskiej wybudowanej z OW, a nie
korupcja w Urzedzie ),

- co sie stanie z rezultatami konsultacji; pod jakimi
warunkami — i kiedy — zostang one wprowadzone
W zycie,

- co jest mozliwe do zrealizowania, a co nie? Tu
warto przytoczy¢ uzasadnienia natury finansowe;j,
organizacyjnej, ekologicznej itp.,

- jakie sg w tej dziedzinie kompetencje instytucji
organizujgcej konsultacje,

- jakie decyzje zostaly juz podjete.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 20

e Zastanowic sie nad specyfikg problemu

Czy jest to problem szczegétowy (np. kwestia
przeniesienia przystanku autobusowego), czy tez
wpisuje sie w szersze ramy (np. catoSciowych
rozwigzan komunikacyjnych w gminie)?

¢ Dogtebnie poznac problem

Chcac zagwarantowac rzetelny przebieg konsultacji
spotecznych, musisz stac sie ekspertem w
omawianej na nich kwestii - lub zadbaé o
pozyskanie ekspertow.

Slajd 21

- Wez pod uwage kontekst polityczny i kulture
organizacyjng instytucji biorgcych udziat w
procesie konsultacji oraz historie danego
problemu.

- Sprawdz, czy dana — lub podobna — kwestia byt
juz konsultowana. Nie wybijaj otwartych drzwi
— korzystaj z doswiadczenia innych osob i
instytucji. Poza tym ludzie irytujg sie, kiedy
wtadze pytajg sie ich ponownie o te same
kwestie.
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Slajd 22

4. Uczestnicy

Przygotowujac sie do przeprowadzenia konsultacji,
musisz odpowiedzie¢ na trzy pytania:

¢ kogo dotyczy dany problem?
¢ kto jest nim zainteresowany?
¢ kto moze sie przyczyni¢ do jego rozwigzania?

MAPA INTERESOW

Nie szczedZ czasu na rozpoznanie kontekstu
sytuacyjnego. Rozrysuj mape aktorow, ktorzy
mogg byc zainteresowani procesem konsultacji.

Slajd 23

Zastanow sie nad:

e interesami, jakie wigzg ich z konsultowanym problemem,

® powigzaniami miedzy nimi i mozliwoscig tworzenia sie
koalicji lub opozyciji,

¢ potencjalnym wkfadem w proces konsultacyjny.

Wez pod uwage:

e wiadze centralne i samorzagdowe,
e instytucje publiczne,

® organizacje pozarzadowe,

¢ fundacje,

e aktywistow,

e firmy prywatne,

® media,

e instytucje akademickie i badawcze,
e ekspertéw w danej dziedzinie.

64



* X 5
* *
* *
* *

* oy K

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

% \i))

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 24

Dlaczego stworzenie mapy interesow wokoét
konsultowanej kwestii jest takie wazne?

Pominiecie waznego aktora moze wzbudzi¢
zastrzezenia co do neutralnosci catego procesu
konsultacji ze strony obserwatoréw
zewnetrznych.

Wykluczony aktor moze dgzy¢ do podwazenia
wiarygodnosci konsultacji, dajgc wyraz swojemu
niezadowoleniu np. w lokalnych mediach.

Wykluczenie jednego z aktorow moze obnizy¢
poziom rzetelnosci konsultacji — pewne opinie i
stanowiska nie zostang wziete pod uwage.

Slajd 25

Konsultacje nie muszg przebiegac — i najczesciej
nie przebiegajg — w spokojnej atmosferze.

Rzadko istnieje jedna, powszechnie przyjmowana
wizja rozwoju danej miejscowosci, wykorzystania
przyszkolnego boiska czy przebudowy ulicy.
Rezultatem konsultacji nie musi by¢ kompromis!
Czesto chodzi rdwniez o stworzenie protokotu
rozbieznosci.

Nie staraj sie na site upraszczac ztozonych kwestii i
zmuszac do zgody tam, gdzie jej nie ma.
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Slajd 26

WARSZTATY PRZEDKONSULTACYINE

Jeszcze przed przeprowadzeniem konsultacji
warto zorganizowac serie warsztatow
informacyjnych dla kluczowych interesariuszy,
organizacji pozarzgdowych i medidéw.

Warsztaty powinny tworzyC przestrzen
negocjacyjng, tzn. zbudowaé mozliwosc
Scierania sie sprzecznych pogladow i
dochodzenia do kompromisdw.

Slajd 27

DOBOR UCZESTNIKOW KONSULTACII:

Najwazniejszg sprawg jest okreslenie adresata
konsultacji spotecznych, to znaczy tej czesci
spoteczenstwa, ktdra jest — lub powinna by¢ —
bezposrednio i zywotnie zainteresowana
rezultatem konsultacji oraz bedzie w nich
uczestniczyta.
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Slajd 28

Slajd 29

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Zdarza sie, ze konsultowana kwestia dotyczy i
interesuje okreslonych ludzi, organizacje czy
spotecznosci, lub tez dyskutowac nad nig moga
tylko eksperci. Wéwczas dobodr nie bedzie
reprezentatywny dla catego spoteczenstwa, lecz
nabierze charakteru celowego.

Najczesciej jednak konsultacje majg angazowac catfa
spofecznosc¢ lokalng, a nawet — cate
spofeczenstwo. Nalezy sie wéwczas zastanowic,
czy powinny to by¢ konsultacje powszechne, czy
tez reprezentatywne.

Co to znaczy, ze uczestnicy konsultacji stanowia grupe
reprezentatywng?

Tyle, ze reprezentujg cate spoteczenstwo, dang spotecznos¢
lokalng lub grupe spoteczna.

Reprezentatywnosé¢ polega na tym, ze tworzymy prébe
statystyczng, ktéra pozwoli nam wnioskowaé o catej populacji —
preparujemy dla celéw badawczych spoteczenstwo w miniaturze.

W tym celu potrzebny jest operat losowania, to znaczy pewien
zidentyfikowany zbidr oséb, z ktérych wylosujemy prébe. Moze
nim by¢ rejestr wyborcéw lub spis uzytkownikow telefonéw, ale
najlepsze rezultaty otrzymuje sie przy losowaniu préby opartej o
baze PESEL (czyli Powszechnego Elektronicznego Spisu
Ewidencyjnego Ludno$ci), ktéra jest najbardziej kompletna i
aktualna. Operat dostarcza Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i
Administracji na wniosek zainteresowanej instytucji. Jego po
zyskanie jest najczeséciej ptatne (z optat bywajg zwalniane
instytucje edukacyjne).
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Slajd 30

Istnieje kilka odmian doboru losowego
reprezentatywnego:

e prosty losowy: kazdy, kto figuruje w operacie
losowania, ma takg samg szanse, by zostaé
wylosowanym do udziatu w konsultacjach;

¢ losowy warstwowy: wybieramy zmienne, ktore sg
istotne w odniesieniu do danej populacji (np.
pte¢, wiek, wyksztatcenie, dochdd), i za ich
pomocg dzielimy prébe, a nastepnie dokonujemy
losowania w obrebie warstw. Dzieki temu
mozemy dobra¢ uczestnikow konsultacji w taki
sposdb, ze bedg rédwno reprezentowane
poszczegdblne grupy wiekowe lub kobiety i
mezczyzni.

Slajd 31

W przypadku powszechnego dostepu do
procesu konsultacji udziat w nich moze wzigé
kazdy zainteresowany obywatel.

Trzeba wowczas zwrdci¢ uwage na kilka kwestii:

¢ Do odpowiedniego poinformowania ludzi o
temacie, miejscu i terminie konsultacji.

Informacji tych nie nalezy umieszczac na
przystowiowej tablicy za kwiatkiem na trzecim
pietrze w jednym z urzedoéw.

¢ Do wtasciwej dystrybucji materiatow
informacyjnych.
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Slajd 32

REKRUTACIA

Jesli wybrate$/as juz odpowiednig metode doboru uczestnikéw,
przed Tobg kolejny krok: proces rekrutacji.

Jesli konsultacje majg miec charakter powszechny, rekrutacja
bedzie sprowadzata sie do dobrze przeprowadzonej akgji
informujgcej o ich celu, miejscu i terminie.

Jesli natomiast konsultacje majg angazowac¢ mniejszg
(reprezentatywng) grupe osdb, wybrani do nich ludzie musza
dostac osobiste zaproszenie, bezposrednio lub przez telefon.
Do tego celu mozesz wykorzysta¢ wolontariuszy, stazystéw lub
profesjonalng firme zajmujgcg sie badaniami rynku. Ten ostatni
wariant wigze sie z niematymi kosztami, ale pozwala
przeprowadzié rekrutacje szybko i sprawnie.

Slajd 33

Metody prowadzenia konsultacji
spotecznych

Nie bdj sie tgczy¢ metod i technik
konsultacyjnych, zwtaszcza ilosciowych (ktére
pomogg zakresli¢ temat konsultacji) i
jakosciowych (ktére stuzg do pogtebiania
wiedzy na temat poszczegdlnych stanowisk).
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 34
Wybrane metody i techniki
powszechnie stosowane w
Polsce
Slajd 35

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* Spotkania publiczne /warsztaty przedkonsultacyjne
* Wystuchania publiczne

* Pisemne opiniowanie

* Wykorzystanie grup przedstawicielskich

* E-konsultacje

* Grupy fokusowe

* Wywiady kwestionariuszowe

* Panele obywatelskie/panele ekspertow

* Dni otwarte, pokazy uliczne, prezentacje

* Samorzadowy Informator SMS
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 36

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* Spotkania publiczne — s3 to spotkania otwarte, na ktore
zapraszani sg mieszkancy, ktérych konsultowana sprawa
dotyczy. W czasie spotkania prezentowany jest problem,
uczestnicy maja mozliwos¢ zadawania pytan, zagdania
wyjasnien, komentowania. Jest to najpopularniejsza
metoda konsultacji. Wykorzystywana jest najczesciej wtedy,
gdy chce sie poznac opinig, zidentyfikowac niezauwazone
dotychczas aspekty konsultowanego problemu, sprawdzi¢
preferencje mieszkancéw. Wazne, aby spotkania odbywaty
sie w czasie i godzinach dostepnych dla zainteresowanych.

Slajd 37

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* Wystuchania publiczne — oficjalne debaty, w ktérych
udziat biorg przedstawiciele organizatora
(administracji) i odbiorcow konsultacji. Najczesciej
prowadzone sg przez niezaleznego moderatora. Jest
to metoda wykorzystywana czesto w sytuacjach
konfliktowych, umozliwia prezentacje stanowisk
kazdej ze stron. Kluczowg osobg jest wtedy
prowadzacy, petnigcy czesto role mediatora
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 38

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* Pisemne opiniowanie/notyfikacje — wykorzystywane
wtedy, gdy odbiorcy konsultacji sg nieliczni,
zinstytucjonalizowani, dobrze znajg dyskutowany
problem. Metoda wymaga czasu, ktéry musi by¢
pozostawiony uczestnikom na wyrazenie opinii na

pisSmie.

Slajd 39

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* Wykorzystanie grup przedstawicielskich — polega na
zaproszeniu do konsultacji organizacji
pozarzgdowych i wyspecjalizowanych grup
branzowych. S3 to czesto srodowiska o charakterze
eksperckim, zebrane od nich uwagi i opinie maja
charakter bardzo wartos$ciowy. Ryzyko zastosowania
tej metody, wigze sie z czesto duzym oczekiwaniem
tych grup co do akceptacji proponowanych przez nich
rozwigzan i ich zastosowania. Moze okazac sie takze,
ze jest to metoda kosztowna, poniewaz udziat
ekspertow w takim spotkaniu nie odbywa sie
bezinteresownie.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 40

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* E-konsultacje — wykorzystanie internetu i poczty
elektronicznej. Podobnie jak w konsultacjach
pisemnych organizator zwraca sie z prosbg o
wyrazenie opinii za pomocg stron internetowych
zamieszczajgc na nich kwestionariusz do wypetnienia
lub rozsyta go mailem. Metoda tania i szybka,
obarczona jednak wieloma ryzykami m.in. matg
liczbg zwrotéw wypetnionych ankiet,nieprawidtowym
zrozumieniem lub niezrozumieniem problemu przez
odbiorcow. Metoda ta dobrze sprawdza sie jako
element dodatkowy, gdy podjeto juz inne dziatania
np. spotkania, a e-konsultacje tylko je uzupetniajg

Slajd 41

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* Grupy fokusowe — grupy tworzy 5-8 oséb dobranych
wg okreslonych kryteridow. Dyskusja pomiedzy
uczestnikami jest prowadzona przez dobrze
przygotowanego moderatora. Jest to rodzaj badania
jakosciowego.
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na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 42

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

Wywiady kwestionariuszowe — konsultacje
przeprowadza sie za pomoca specjalnie
przygotowanego kwestionariusza pytan. Trudnos¢ w
zastosowaniu tej metody polega na prawidtowym
sformutowaniu probleméw badawczych i utozeniu
odpowiednich pytan. Jest to rodzaj badania
ilosSciowego, wykorzystywany wtedy gdy istnieje
potrzeba zebrania opinii od duzej liczby osdb.

Lub wywiad indywidulany kwestionariuszowy

Slajd 43

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

Panele obywatelskie — metoda polega na wyborze
pewnej grupy oséb, ktére beda braty udziat w
badaniach opinii. Musi to by¢ grupa
reprezentatywna dla danej spotecznosci. Badania
odbywajg sie cyklicznie poprzez kontakt osobisty lub
telefoniczny. Grupa uczestnikdw moze by¢ bardzo
liczna, a uczestnicy mogg brac udziat w badaniach
nawet kilka lat.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 44

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* Dni otwarte, pokazy uliczne, prezentacje — maja
charakter czesto luzny, happeningowy. Stuzg nie tyle
uzyskaniu opinii, co wzbudzeniu zainteresowania
konsultowanym problemem i przekazaniu informac;ji
wszystkim zainteresowanym. Przy okazji tych imprez
mogg odbywac sie specjalistyczne panele, dyskusje,
prezentacje.

Slajd 45

Metody i techniki konsultacji
powszechnie stosowane

* Samorzgdowy Informator SMS - samorzady maja
mozliwos¢ korzystania z systemu informowania
mieszkancow za pomocg krotkich wiadomosci
tekstowych SMS wysytanych bezposrednio na telefon
komorkowy.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 46
Wybrane metody i techniki
zaawansowane, testowane w
Polsce
Slajd 47

Wybrane metody i techniki zaawansowane,
testowane w Polsce

* Sondaz deliberatywny
* Planowanie partycypacyjne

* Miejskie Spotkanie XXI Wieku 21st (Century Town
Meeting)

* Komorki/zespoty planujace

* Sad Obywatelski/Jury obywatelskie
* Budzet partycypacyjny

* Otwarta Przestrzen (Open Space)
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 48

SONDAZ Rozpoczyna sie badaniem opinii Medialnos¢ przed- Nacisk na osia- Kiedy istotne jest
DELIBERATYWNY na losowo dobranej, reprezenta- siewziecia gniecie zgody zintegrowanie spo-
tywnej probie osob. moze prowadzic do tecznosci wokot da-
zbytniego uprosz- nej kwestii.
Nastepnym krokiemn jest losowy czenia ztozonej
i reprezentatywny dobdr uczestni- kwestii lub pomi- Gdy wtadzom zale-
kéw konsultacji (ok. 150-180 oséb). nieciawaznych, ale  zy na szybkim po-
kontrowersyjnych znaniu opinii spote-
Przed rozpoczeciem dyskusji ich aspektéow. czenstwa

uczestnicy otrzymuja materiaty

informacyjne, opisujace w zrow- Stosunkowo kosz-
nowazony sposdb odmienne sta- towny.

nowiska w dyskutowanej sprawie.

Materiaty zawierajg trzy lub czte-
ry opcje rozwigzan danego pro-
blemu, ktdre sa punktem wyjscia
do dyskusji, ale w Zzadnym wypad-
ku nie sg wigzgce. Ich funkcja jest
nadanie dyskusji pragmatycznego
i merytorycznego wymiaru. W ich
przygotowaniu uczestniczg zain-
teresowane strany, organizacje
spoteczne i instytucje naukowe.

W dniu konsultacji uczestnicy zo-
stajg losowo przypisani do ma-
tych grup, w ktérych dyskutu-

ja pod okiem moderatora. Przed
rozpoczeciem dyskusji wypetniaja
ankiete, badajacy ich opinie i sta-
nowiska.

Slajd 49

SPOTKANIA Pofaczenie gtosowania elekiro- ~ Wdebaciemoze  Kosztowne Kiedy dyskusja do-

MIE|SKIE XXI nicznego, telekonferencii i projek- ~ brat bardzo wiele tyczy ztoonych

WIEKU ¢ji na duzym ekranie, wktorych ~ osdb. kwestil politycz-

2ISTCENTURY  bierze udziat kilka tysiecy ludzi nych, istotnych dia

TOWNMEETING (o5 000). Dzieki temuuczestni-  Duze zainteresowa- ratego spoteczen-
ty mogg jednoczesnie brat udziat nie mediow. Stwa.

w dyskusjach w swoich matych
grupach | obserwowat sytuacje
zarowno w innych, jak i na zebra-
niu plenarnym.

77



* X 5 = * **
- * & / ** A* :rogra;n
* 2% ozwoju
*, _ - I P* g
ko 7 Podlaskie 1 na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 50

spotecznych

ZESPOLY
PLANUJACE

Metody konsultacji

PLANNING CELLS

Sposdb prowadzenia

Zaangazowanie na prosbe wtadz
grupy losowo wybranych miesz-
kancow (ok. 25 osab) jako ,spo-
tecznych konsultantéw” na okre-
Slony czas (np. na tydzien).

Uczestnicy omawiajg propozycje
planu dziatania lub rozwigzania
danego problemu, w czym poma-
ga im dwdoch moderatoréw. Moga
réwniez zapoznac sie ze zdaniem
ekspertow, gtownych Interesariu-

szy i stron/aktorow.

Prace konczg sie przygotowaniem
~raportu obywatelskiego”, przed-
stawianego wtadzom i . konsul-
tantom spotecznym®.

Zalety

Niewielki rozmiar
grup zacheca do ak-
tyWnego uczest-
nictwa, pozwala na
przedstawianie in-
nowacyjnych roz-
wigzan.

Stosunkowo duze
prawdopodabien-
stwo wprowadze-
nia przez wtadze
decyzji w Zycie.

Wady

Wtadze okresla-
ja problem i maja
wptyw na sposob
jego przedstawie-
nia.

Propozycje przed-
stawiane przez
uczestnikow bywaja
mato realistyczne.

Kiedy stosowac

Gdy omawiana kwe-
stia nie jest zbyt
kontrowersyjna i nie
antagonizuje danej
spotecznosci; w in-
nym przypadku na-
lezy rygorystycznie
zadbac o losowy do-
bor uczestnikow.

Gdy palacy problem
musi by ¢ rozwigza-
ny w krotkim czasie.

Gdy nie istnieje
wczesniej okreslo-
ne rozwigzanie pro-
blemu: uczestnicy
moga wybieraé spo-
srad kilku mozliwo-
sci lub wypracowac
wtasne propozycje i
rekomendacje (kto-
re zazwyczaj biorg
pod uwage intere-
sy szerszej spotecz-

nosci).

Gdy wtadzom zalezy
na edukowaniu oby-
wateli w dziedzinie
partycypacji obywa-
telskiej.

Slajd 51

JURY

OBYWATELSKIE

Panel ztozony z 12-16 0s6b, ktore
nie s3 specjalistami w danej
dziedzinie.

Sktad jury jest reprezentatywny
dla danej spotecznosci pod wzgle-
dem demograficznym.

Przez kilka dni grupa analizuje
szczegdtowo dany problem, opie-
rajac sie na dostarczonych im in-
formacjach oraz opiniach , Swiad-
kow” (najczesciej ekspertow), a
nastepnie ogtasza ,werdykt” - na

podobienistwo tawy przysiegtych.

Jury nie musi wypracowat jedno-
litej opinii.

Witadze musza odnies¢ sie do ra-
portu: albo wykonujac jego zale-
cenia, albo wyjasniajac, dlaczego

sie Z nim nie zgadzaj3.

Jak wyzej.

Jak wyzej.

Wiele zalezy od
umiejetnego
doboru zjawisk

i zagrozen pod-
dawanych ocenie.
Wykluczenie jed-
nego z nich moze
wptynac na cato-
Sciowg oceng

i mozliwosc ztozo-
nych kalkulacji.

Cdy istnieje po-
trzeba stworzenia
wstepnych scena-
riuszy rozwoju danej
dziedziny problemo-
wej lub regionu.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 52
Metody konsultacji Sposéb prowadzenia Zalety Wady Kiedy stosowac
spotecznych
PANEL Spotkanie ekspertow, ktore moze Pomagawskazat  Niskareprezenta-  Kiedy temat wy-
EKSPERTOW stuzy¢ rozmaitym celom: i uporzadkowac tywnosé maga szczegotowej

- analizie dotychczasowych opra- cele i problemy. i zaawansowanej
cowar (raportow, prognoz) wiedzy teoretycznej
i wskazaniu optymalnych kierun- Daje konkretne lub praktycznej.
kow rozwoju lub rozwizzan, rezultaty i to dzie-
- dyskusji nad nowym obszarem ki osobom wysoce Kiedy chcemy po-
problemowym, kompetentnym. znac nie tylko réz-
- znalezieniu rozwigzania dla kon- norodne stanowi-
kretnego problemu. ska osdb ,znajacych
sienarzeczy”, lecz
Eksperci powinni pochodzit z r6z- takze przyczyny ich
nych instytucji i srodowisk, wyka- Zréznicowania.
zywac sie kreatywnoscig i otwar-
toscig na dyskusje.
W trakcie panelu mozna stoso-
wat rozmaite metody warsztato-
we (patrz: techniki prowadzenia
warsztatow).
Slajd 53
Metody konsultacji Sposab prowadzenia Zalety Wady Kiedy stosowat
spotecznych
BUDZET Uczestnicy warsztatow spotykaja  Tematdyskusjina-  Niekiedy: roszcze-  (idy konsultacje do-
PARTYCYPA- sie regularniew celu dyskusjinad  daje jej konkretny  niowa postawa tycza kwestii finan-
CYJNY optymalnym wykorzystaniem bu- ~ charakter. uczestnikow warsz- - sowych.

dzetu,

tatdw; nierea
styczne postulaty.
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Europejski Fundusz Rolny

. .

na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 54

Slajd 55

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Wybrane metody i techniki zaawansowane,
testowane w Polsce
World Cafe metoda stuzacg do prowadzenia dialogu, dzielenia sie

wiedzg i kreatywnymi pomystami, a nie do wypracowania
konkretnych rozwigzan czy poznania opinii jakiejs grupy na dany

temat. Dlatego najlepiej uzywac jej w poczatkowych fazach procesu

partycypacji, kiedy zaangazowane strony dopiero poznajg swoje
potrzeby i oczekiwania, kiedy jeszcze wazniejsze jest samo podjecie
dialogu niz wypracowanie kontentego rozwigzania.

*

( * ***
\ '// *| A*
Podlaskie *

~
Blecpael Fam v

 Ooasaron e iskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoéitfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dziekuje za uwage!
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Cze$¢ druga wyktadu konsultacje 1 partycypacja w praktyce przedstawiata si¢ nastepujaco:
Slajd 1

Europsjski Fundusz Rolny na
Rozwoju O!

: \
- II [\i)
Podlaskie l X

bszarow Wiejskich

)’ h***
*( AN
*

\\

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujagca w obszary wiejskie.
i

Operacja wspoétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Konsultacje i partycypacja w tworzeniu strategii — cz. 2
Organizacja uspotecznionego/
partycypacyjnego procesu tworzenia
strategii
Marta Matecka - Dobrogowska

Pigtek, 21 lutego 2014r.

Slajd 2

Jak przygotowac Lokalng Strategie
Rozwoju w Programie LEADER+
w perspektywie 2014-2020?
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Slajd 3

e |stotg programu LEADER jest dziatanie oddolne, co
oznacza mozliwie duzy udziat cztonkdéw spotecznosci
lokalnych w planowaniu wdrazaniu zadan Lokalnej
Grupy Dziatania.

e Nalezy wiec przyjac¢ jako zasade koniecznos$¢ pracy
nad strategig metodq partycypacyjng. W praktyce
nalezy wiec dotrze¢ do przedstawicieli wszystkich
srodowisk z terenu gmin tworzacych LGD, ktérych w
jakikolwiek sposdb mogg dotyczyé kwestie rozwoju
obszardw wiejskich. Opracowanie strategii lokalnej
grupy dziatania to przede wszystkim rozbudowany
proces spotecznej /oddolnej debaty.

Slajd 4

* W opracowanie strategii zaangazowanych jest wiele
0s0b, srodowisk, grup lokalnych liderow i ekspertow
zewnetrznych.

* Wiasciwe pokierowanie tym procesem i odpowiednia
jego koordynacja to najwazniejszy warunek
powodzenia.

» Skutecznym sposobem zorganizowania pracy jest

wyznaczenie Grupy Roboczej, w ktorej sktad wchodza
przedstawiciele wszystkich partneréw.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd

* Do pracy w grupie roboczej (wytypowanie do jej
sktadu swojego przedstawiciela) nalezy zaprosic¢
wszystkie instytucje i podmioty, ktore deklarujg swoj
udziat i cztonkostwo w tworzgcym sie partnerstwie.

* Grupa Robocza winna podja¢ decyzje o zapraszaniu
zewnetrznych ekspertow-moderatordw w czasie
prac studialnych i warsztatow.

* Grupa ta winna réwniez okresli¢ wewnetrzng
strukture (podzieli¢ sie na podzespoty tematyczne
lub branzowe, wybraé prezydium i/lub koordynatora,
okresli¢ kto bedzie petnit funkcje sekretariatu —
punktu kontaktowego).

Slajd 6

* Konieczny jest wiec precyzyjny podziat pracy i ustalenie zakresu
obowigzkéw i odpowiedzialnosci dla kazdego etapu pracy i
kazdego zadania. Moze to mieé nastepujacy ksztatt:

— Konsultanci zewnetrzni odpowiedzialni bedg za:
* przygotowanie struktury pracy na kazdym etapie
* redakcje ostatecznych dokumentow.
* Prowadzenie warsztatow i sesji wspdlnych.
— Kazdy z potencjalnych etapéw wymagat bedzie zaangazowania

cztonkdéw lokalnej grupy roboczej ktérzy bedg odpowiedzialni
za:

* zbieranie danych zrédtowych

* prowadzenie warsztatdw na poziomie gmin i mniejszych
spotecznosci

* udziat we wszystkich warsztatach strategicznych
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 7

Strategia LGD krok po kroku

Wobec wielu styléw i sposobdw pracy nad
strategig trudno wskazaé jednoznacznie jeden
pozgdany model. Charakter programu LEADER
oraz polskie doswiadczenia opracowania
strategii ,z ludzmi i dla ludzi” pozwalajg na
wyodrebnienie kilku kluczowych etapow

pracy:

Slajd 8

Zorganizowanie spotecznosci

Analiza potencjalnych uczestnikow ( , interesariuszy” — ang.
staekholders)

Warunkiem skutecznego opracowania strategii jest identyfikacja i
dotarcie do wszystkich srodowisk, ktére maja wptyw na obecng i
przysztg sytuacje obszaréw wiejskich na danym terenie.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 9

Diagnoza stanu wyjsciowego

Przygotowanie strategii winno by¢ poprzedzone
dokonaniem przegladu sytuacji wyjsciowej. Ocena
sytuacji wyjsciowej moze by¢ zrealizowana poprzez
zgromadzenie istniejgcych informacji statystycznych,
przeglad zapisow w istniejgcych dokumentach o
charakterze strategicznym oraz zgromadzenie opinii
przedstawicieli kluczowych oséb i instytuciji.

Slajd 10

Analiza informacji statystycznych obejmowac bedzie dane na
temat sytuacji gospodarczej, Srodowiska naturalnego, sytuacji
demograficznej oraz kapitatu spotecznego.

Przeglad istniejgcych dokumentow o charakterze strategicznym.
W ostatnich latach samorzady i inne podmioty opracowaty
szereg dokumentdow o charakterze strategicznym. Gminy
przygotowaly strategie rozwoju, plany zagospodarowania
przestrzennego, plany rozwoju lokalnego, wieloletnie plany
inwestycyjne, strategie rozwoju gospodarczego, programy
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Podobnie
powiaty i jednostki bezposrednio podlegte starostwom
(powiatowe urzedy pracy, powiatowe centra pomocy rodzinie)
przygotowaly szereg dtugofalowych wizji i programoéw.
Przygotowujgc diagnoze nalezy uwzglednic i skonfrontowac
zakresy i opinie oraz doswiadczenia z wdrazania tych
programow.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 11

Spoteczna diagnoza sytuacji wyjsciowej. Opracowane
analizy istniejgcych dokumentéw i programéw winny by¢
uzupetnione o proces spotecznej diagnozy stanu
wyjsciowego.

Prowadzenie dialogu z mieszkanncami — przysztymi
odbiorcami, uczestnikami i wykonawcami LSR jest
najwazniejszym elementem procesu budowy strategii.

Slajd 12

Analiza SWOT - podsumowanie uspotecznionej diagnozy

* zang. Silne strony — Strenght, Stabe strony — Weaknesses, Szanse,
okazje — Opportunities, Zagrozenia — Threats

*  Wiekszos$¢ lokalnych grup dziatania powstatych w Europie w ramach
programu LEADER wykorzystuje analize SWOT jako element
porzadkowania danych wyjsciowych, zbierania i podsumowania
opinii lokalnych spotecznosci oraz narzedzie wspierajace wybor
kierunkéw strategii dla terytorium LGD.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 13
Planowanie strategii — wizja, misja, cele
(kierunki) strategiczne
Kolejnym krokiem po ustaleniu sytuacji wyjsciowej jest
wyznaczenie celdw LSR oraz jej uszczegdétowienie
poprzez okreslenie celdw operacyjnych i dziatan.
Slajd 14

Wyznaczanie wizji rozwoju.

Wizja rozwoju opisuje pozadany stan docelowy
w perspektywie kilku — kilkunastu lat oraz
wybrane uwarunkowania, ktére postuzyty do
wyboru i formutowania realnych priorytetow
strategicznych.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 15

Okreslenie misji

O ile wizja opisuje pozadany stan docelowy, misja
okresla system wartosci, sposéb osiggania tego
stanu. Misja jest zwigzana najczesciej z
funkcjonowaniem organizacji i dlatego bedzie ona
okreslata deklarowany sposob dziatania Lokalnej
Grupy Dziatania w osigganiu stanu docelowego —
wizji.

Slajd 16

Wyznaczanie celéw — kierunkéw rozwoju

Wyznaczanie kierunkéw — celdw strategicznego rozwoju moze
odbywac sie podczas tego samego spotkania (warsztatu),
podczas ktérego okreslimy wizje rozwoju. Warsztat
strategiczny rozpoczyna sie wtedy od okreslenia wizji rozwoju
oraz celéw strategicznych i operacyjnych.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 17

Praca Zespotow Tematycznych planowania
strategicznego

Cztonkowie grupy roboczej do opracowania LSR oraz
pozostali uczestnicy warsztatu wyboru kierunkow
strategii pracujgc w zespotach tematycznych zajmujg
sie szczegétowym okresleniem dziatan, osiggniecia
kazdego z celow strategii. Zespoty Tematyczne
pracowac powinny z wykorzystaniem metod
warsztatowych metodg burzy mézgdw, kreatywnego
poszukiwania rozwigzan (np. PMI), waloryzacje
pomystow, idei i celow, dyskusje grupowe, itp.

Slajd 18

Warsztaty przyjmujgce ostateczny ksztatt
LSR.

Podsumowaniem pracy zespotdéw tematycznych
winno by¢ wspdlne spotkanie warsztatowe.
Podczas tego spotkania Zespoty Tematyczne
prezentujg swoje propozycje wszyscy
uczestnicy uzgadniajg i zatwierdzaja
ostateczny ksztatt dokumentu Lokalnej
Strategii Rozwoju Obszaréow Wiejskich.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 19

Okreslenie systemu wdrazania strategii

Jednym z najwazniejszych zadan w procesie opracowania LSR jest
okreslenie sposobu jej wdrazania. Warto juz na etapie
tworzenia strategii wyznaczyé jeden z zespotéw
tematycznych, aby skupit sie na przygotowaniu systemu
wdrazania strategii i funkcjonowania lokalnej grupy dziatania.

Slajd 20

Podsumowujac

* Partycypacyjne przygotowywanie strategii
odbywa sie na kazdym etapie prac

* Najwazniejsze jest zaplanowanie
poszczegblnych etapow pracy i
skonstruowanie planu angazowania
spoteczenstwa tak aby stworzyé mozliwos¢
wspotdecydowania o docelowym ksztatcie
dokumentu.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Slajd 21
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Podlaskie 1

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dziekuje za uwage!

4. Podsumowanie pracy w grupach

Praca warsztatowa w grupach odbywata sie w oparciu o przeprowadzone wyktady i dotyczyta
analizy i aktualizacji zakreséw dokumentéw strategicznych LGD w konteks$cie planowanych
wskaznikéw produktu i rezultatu oraz konsultacji i partycypacji w praktyce - w kontekscie
planowanych LSR.

Uczestnicy szkolenia zostali podzieleni na 4 grupy robocze:

- GRUPA A: wyktadowca Katarzyna Kitlas: LGD Szelment, LGD Sejnenszczyzna, LGD Kanat
Augustowski i Rospuda; LGD Nasza Suwalszczyzna; LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie.

- GRUPA B: wyktadowca Joanna Sokodlska: LGD Puszcza Knyszynska, LGD N.A.R.E.W, LGD Krélewski
Gosciniec Podlasia.

- GRUPA C: wyktadowca Stawomira Machowicz: LGD Puszcza Biatowieska; Fundacja Biebrzanska,
LGD Biebrzanski Dar Natury; LGD Tygiel Doliny Bugu, Szlak Tatarski.

- GRUPA D: wyktadowca Marta Matecka-Dobrogowska: LGD Brama na Bagna, LGD Kraina Mlekiem
Ptynaca, LGD Sasiedzi, LGD Kraina Bobra.

Praca kazdej grupy opierata sie na materiale wypracowanym podczas szkolenia, ktore odbyto sie

w dniach 14-15 listopada 2013r. Wypracowano wtedy m.in. drzewa celéw i propozycje
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
przedsiewzieé, ktére na obecnym szkoleniu, w kontekscie prac nad dokumentami strategicznymi,
zostaty usystematyzowane i gdzieniegdzie zmodyfikowane. Zaproponowano i przedyskutowano
planowane wskazniki produktu i rezultatu. Majagc na uwadze konieczno$¢ organizacji
uspotecznionego procesu tworzenia strategii LDG, uczestnicy zostali przeszkoleni nt. metod i

technik konsultacyjnych.

Materiat podsumowujgcy warsztaty w dniach 19-21 lutego 2014 stanowi zatgcznik nr 5, natomiast

dokumentacja fotograficzna na CD zatacznik nr 6.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Zatacznik nr 1

Lista zgtoszonych oséb
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Lista zgtoszonych osob:

. - nocleg | nocleg | wyzywienie | wyzywienie | wyzywienie

tP LeD Nazwisko i imie 19.02 | 20.02 | 19.02 20.02 21.02
1 Jaskiewicz Elzbieta 1 1 1 1 1
5 Lokalna Grupa Dziatania ,,Nasza dzifiska Mirost

Suwalszczyzna” Grzedzinska Mirostawa 1 1 1 1 1
3 Rzany Jarostaw 1 1 1 1 1
4 | stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Szafranowski Tomasz 1 1 1 1 1
5 | "Pojezierze Suwalsko-Augustowskie Boguszewska Marta 1 1 1 1 1
6 tucznik Grzegorz 1 1 1 1 1
- Lokalna Grupa Dziatania

,Sejneriszczyzna” Jegorow Aleksandra 1 1 1 1 1
8 Jachimowicz Karol 1 1 1 1 1
9 Lokalna Grupa Dziatania Kanat Konstantynowicz Ewa

Augustowski i Rospuda Bozena 1 1 1 1 1
10 Dzielnik Monika 1 1 1 1 1
11 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. Narwianska Jaworska Katarzyna 1 1 1 1 1
12 | Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi Jurczak Andrzej 1 1 1 1 1
13 Halicki Stawomir 1 1 1 1 1
14 | stowarzyszenie Krélewski Gosciniec Zdanowicz Andrzej 1 1 1 1 1
15 | Podlasia Karpowicz Dorota 1 1 1 1 1
16 Matyszek Jolanta 1 1 1 1 1
17 Lokalna Grupa Dziatania Puszcza

Knyszyriska Kawrygo Joanna 1 1 1 1 1
18 Zabielska Renata 1 1 1 1 1
19 Kowalski Eugeniusz 1 1 1 1 1
20 | Lokalna Grupa Dziatania ,Puszcza Krasko Karolina 1 1 1 1 1
21 | Biatowieska” Andrzejuk Anetta 1 1 1 1 1
22 Rusaczyk Andrzej 1 1 1 1 1
23 Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar

Natury Modzelewska Martyna 1 1 1 1 1
24 Wojtkowska Agnieszka 1 1 1 1 1
25 Teresa Olszewska 1 1 1 1 1
26 | stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania | Sadowa Monika 1 1 1 1 1
27 |~ Tygiel Doliny Bugu Radziszewski Krzysztof 1 1
28 Tyminski Antoni 1 1 1 1 1
29 Walczuk Irena 1 1 1 1 1
30 | stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania | Poptawska Aneta 1 1 1 1 1
31 | Szlak Tatarski Matachwiej Natalia 1 1 1 1 1
32 Matyskiel Michat 1 1 1 1 1

Fundacja Biebrzanska Y
33 Wirkowska Anna 1 1 1 1 1
34 Misierewicz Maria 1 1 1 1 1
35 | Fundacja ,Kraina Mlekiem Ptynaca” Serafiriska Matgorzata 1 1 1 1 1
36 Parzych Elzbieta 1 1 1 1 1
37 | Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania | $njeciriska Katarzyna 1 1 1 1 1
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Podlaskie

Europejski Fundusz Rolny

na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

W

) |

Wiejskich
na lata 2007-2013

*of X x

*, K progem
W it
*

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

33 ,Kraina Bobra” Mickiewicz-Kulesza
Magdalena 1 1 1 1 1
39 Wiernicka lwona 1 1 1 1 1
40 | Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama na Linkiewicz Tomasz 1 1 1 1 1
41 | Bagna” Pogorzelski Pawet 1 1 1 1 1
42 Tyszko Piotr 1 1 1 1 1
43 . Lo Ramotowska Renata 1 1
Stowarzyszenie "Sasiedzi"
44 Malinowska Daria 1 1
45 | Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Filipowicz Elzbieta 1 1 1
46 | Podlaskiego Departament Rozwoju totysz Andrzej 1 1 1
47 | Obszaréw Wiejskich SewerynAska Diana 1 1 1
48 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Baszko Mieczystaw
Podlaskiego Kazimierz 1 1
Matecka- Dobrogowska
49
Marta 1 1 1 1 1
50 | wyktadowcy Sokolska Joanna 1 1 1 1 1
51 Kitlas Katarzyna 1 1 1 1 1
52 Machowicz Stawomira 1 1 1 1 1
SUMA: | 49 | 45 50 50 48
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Zatacznik nr 2

Lista obecnosci
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Europejski Fundusz Rolny
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Zatacznik nr 3

Lista os6b nocujacych
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Zatacznik nr 4

CV Ekspertow
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Zatacznik nr 5

Materiat podsumowujacy warsztaty w dniach 19-21 lutego 2014
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* Wiejskich
na lata 2007-2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Biatystok, 24.02.2014r.

Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju — od konsultacji
spotecznych do wskaznikéw

Materiat podsumowujacy szkolenie odbywajace sie w Hotelu KOZIOL

w dniach 19-21 lutego 2014 roku
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Organizator merytoryczny szkolenia i warsztatow:

SOEN PARTNERS sp. z 0.0.
Ul. Warszawska 34

15-077 Biatystok

Na zlecenie

Sekretariatu Regionalnej Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (organizator logistyki)
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Wspdtpraca: Podlaska Sie¢ Lokalnych Grup Dziatania

Eksperci:

Marta Matecka-Dobrogowska

Katarzyna Kitlas

Stawomira Machowicz

Joanna Sokolska
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

KONTEKST SZKOLENIA

Szkolenie pt. Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju — od konsultacji spotecznych do wskaznikow
zorganizowane zostato w dniach 19 — 21 lutego 2014 roku. Szkolenie byto odpowiedzig na
sygnalizowang przez lokalne grupy dziatania potrzebe przypomnienia i zaktualizowania wiedzy na
temat dziatan uspoteczniania programowania lokalnych strategii rozwoju oraz planowania celéw i
dziatan w powigzaniu ze wskaznikami ich realizacji. Szkolenie finansowane byto ze srodkéw

pochodzacych z Pomocy Technicznej PROW na lata 2007-2013.

ZALOZENIA DO SZKOLENIA | WARSZTATOW

Celem szkolenia i warsztatow byto zaprezentowanie postepu prac nad dokumentami
strategicznymi wojewddztwa podlaskiego i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w zakresie
RLKS, przedyskutowanie wypracowanych na poprzednich warsztatach (w listopadzie 2013r.) celéw
i dziatan zaplanowanych w lokalnych strategiach rozwoju w powigzaniu ze wskaznikami ich
realizacji oraz zaprezentowanie i przypomnienie wiedzy na temat organizacji uspotecznionego /

partycypacyjnego procesu tworzenia lokalnych strategii rozwoju.

Dlatego tez grupy warsztatowe miaty za zadanie w ramach indywidualnych prac w zespotach:
e usystematyzowaé drzewa celéw,
e dopasowac do celéw dziatania/przedsiewziecia,
e zaproponowac wskazniki produktu i rezultatu dla poszczegdlnych dziatari/przedsiewzieé

e poznac¢ metody i techniki konsultacji w praktyce.

PREZENTACJA WYNIKOW PRAC GRUP WARSZTATOWYCH

Praca warsztatowa w grupach odbywata sie w oparciu o przeprowadzone wyktady i dotyczyta
analizy i aktualizacji zakreséw dokumentéw strategicznych LGD w kontekscie planowanych
wskaznikow produktu i rezultatu oraz konsultacji i partycypacji w praktyce - w kontekscie

planowanych LSR.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Uczestnicy szkolenia zostali podzieleni na 4 grupy robocze,:

- GRUPA A: wyktadowca Katarzyna Kitlas: LGD Szelment, LGD Sejnenszczyzna, LGD Kanat

Augustowski i Rospuda; LGD Nasza Suwalszczyzna; LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie z

- GRUPA B: wyktadowca Joanna Sokdlska: LGD Puszcza Knyszyniska, LGD N.A.R.E.W, LGD Krélewski

Gosciniec Podlasia

- GRUPA C: wykftadowca Stawomira Machowicz: LGD Puszcza Biatowieska; Fundacja Biebrzanska,

LGD Biebrzanski Dar Natury; LGD Tygiel Doliny Bugu, Szlak Tatarski.

- GRUPA D: wyktadowca Marta Matecka-Dobrogowska: LGD Brama na Bagna, LGD Kraina Mlekiem
Ptynaca, LGD Sasiedzi, LGD Kraina Bobra.

Praca kazdej grupy opierata sie na materiale wypracowanym podczas szkolenia, ktére odbyto sie
w dniach 14-15 listopada 2013r. Wypracowano wtedy m.in. drzewa celéw i propozycje
dziatan/przedsiewzieé, ktére na obecnym szkoleniu, w kontekscie prac nad dokumentami
strategicznymi, zostaty usystematyzowane i gdzieniegdzie zmodyfikowane. Zaproponowano i
przedyskutowano planowane wskazniki produktu i rezultatu. Majgc na uwadze koniecznosc¢
organizacji uspotecznionego procesu tworzenia strategii LGD, uczestnicy zostali przeszkoleni nt.

metod i technik konsultacyjnych.

Praca w grupach: Analiza i aktualizacja zakreséw dokumentow strategicznych LGD

w kontekscie planowanych wskaznikow produktu i rezultatu

Cele gtéwne i szczegétowe
| cel gtéwny: ZINTEGROWANY ROZWOJ TURYSTYKI NA OBSZARZE LGD

Cele szczegbotowe:
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
1.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
1.2. Rozwdj ustug (produktéw) turystycznych i okoto turystycznych
1.3. Kultywowanie dziedzictwa kulturowego

1.4. Zintegrowana promocja produktéw turystycznych

1.5. Pojezierze Suwalsko-Augustowskie docelowym miejscem pobytu wycieczek zbiorowych

Il cel gtéwny: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA

Cele szczegdtowe:

2.1 Wzrost dochoddéw z dziatalnosci pozarolniczej i pozarybackiej
2.2 Poprawa warunkoéw ksztatcenia i edukacji pozaszkolnej
2.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

2.4. Uzupetnienie brakujgcych elementéw infrastruktury technicznej

KROK 1. Grupa zmodyfikowata Cele gtéwne i szczegétowe:

I cel gléwny: ROZWOJ GOSPODARKI OBSZARU LGD

Cele szczegotowe

1.1. Rozwdj ustug rekreacyjnych i turystycznych oraz rozwdj i promowanie produktéw
regionalnych.

1.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i ustug dla mieszkarncow, w tym ,silver economy”.
1.3. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Il cel gtéwny: PODNIESIENIE STANDARDU ZYCIA MIESZKANCOW

Cele szczegbotowe:

2.1. Wspieranie edukacji, osobistego rozwoju, oddolnych inicjatyw i integracji spotecznej

| I , i lokalnel.
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Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

* X 5
* *
* *
* *

* 4 *

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

2.2. Wspieranie zdrowego i ekologicznego stylu zycia mieszkancow.

2.3. Ochrona $rodowiska przyrodniczo-kulturowego.

KROK 2.
Do poszczegdlnych celow szczegétowych dopasowane zostaty propozycje przedsiewzieé¢ oraz

projektow parasolowych:

I cel gtéwny: ROZWOJ GOSPODARKI OBSZARU LGD

Cele szczegétowe

1.1. Rozwdj ustug rekreacyjnych i turystycznych oraz rozwdj i promowanie produktéw
regionalnych.

Propozycja projektéw parasolowych:

- Produkt lokalny.

- Turystyka i rekreacja.

- Zagospodarowanie turystyczne rzeki Suprasl.

1.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i ustug dla mieszkancéw, w tym ,,silver economy”.

Propozycja projektow parasolowych:

- Rozwdj przedsiebiorczosci (poza turystyka i produktem lokalnym).

- Wsparcie doposazenia.

- Promocja przedsiebiorczosci.

- Ekonomia spoteczna.

- Inkubator NGOs.

- Promocja obszaru LGD PK.

1.3. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Propozycja projektow parasolowych:

- Wzrost kwalifikacji zawodowych.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Il cel gtéwny: PODNIESIENIE STANDARDU ZYCIA MIESZKANCOW

Cele szczegbétowe:

2.1. Wspieranie edukacji, osobistego rozwoju, oddolnych inicjatyw i integracji spoteczne;j
Propozycja projektow parasolowych:
- Zabawna swietlica.

- Rozwdj osobisty i edukacja.

2.2. Wspieranie zdrowego i ekologicznego stylu zycia mieszkancéw.
Propozycja projektow parasolowych:

- W zdrowym ciele zdrowy duch.

2.3. Ochrona $rodowiska przyrodniczo-kulturowego.
Propozycja projektow parasolowych:
- OZE i przydomowe oczyszczalnie Sciekdw.

- Rewitalizacja obszaru i renowacja zabytkéw

KROK 1.

Grupa zmodyfikowata cele gtdwne i szczegdtowe:

I cel gtéwny: ROZWOJ FURYSTYKH PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O LOKALNE ZASOBY |
PRODUKTY

Cele szczegbotowe:

1.1. Rozwdj i promocja rekreacji, turystyki i ekoturystyki w oparciu o zasoby, produkty lokalne i

obszary Natura 2000
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu przede wszystkim o petencjatregionuwtym zielone

technologie i potozenie przygraniczne

1.3. Wsparcieproducentdw- Rozwoj rynku produktdw lokalnych

Il cel gtéwny: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW, W SZCZEGOLNOSCI 0SOB
ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOtECZNYM NA OBSZARZE LGD

Cele szczegbotowe:

2.1. Aktywizacja spoteczna izawedowa mieszkancow
2.2. Wsparcie-eferty+ Poprawa infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej i uzytecznosci publicznej

2.3. Ochrona i kultywowanie dziedzictwa kulturowego , historycznego, tozsamosci kulturowej

2 4 Rorwdiweed) o

2.4. Ochrona srodowiska naturalnego

KROK 2.

Do zmodyfikowanych celéw zostaty dopasowane propozycje projektéw, ktére nastepnie zostaty

pogrupowane w przedsiewziecia:

I cel gtéwny: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPARCIU O LOKALNE ZASOBY | PRODUKTY

Cele szczegbotowe:

1.1.  Rozwdj i promocja rekreacji, turystyki i ekoturystyki w oparciu o zasoby, produkty lokalne i

obszary Natura 2000.

Projekty: Przedsiewziecia:

e Woyposazenie kwater agroturystycznych (caty obszar)
e Questing (caty obszar)

e Budowa parkéw linowych

e Budowa pél biwakowych i kempingowych Budowa

nadbuzanskiego centrum motocyklowego Dziatania majace na celu
e ,Spacer w koronach drzew” w Biatowiezy rozwadj i promocje rekreacji,
e Uruchomienie wypozyczalni kajakow i roweréw turystyki i ekoturystyki w
e Utworzenie osrodka jazdy konnej ujeciu ,,twardym”.

e Mobilna scianka wspinaczkowa (Tygiel)

e Budowa infrastruktury niezbednej do poruszani sie
crossami, samochodami terenowymi (Tygiel, Szlak Tatarski)

e Wsie tematyczne — tworzenie i rozwoj (Tygiel)
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

e Utworzenie i modernizacja szlakéw rowerowych, nornic
walking (caty obszar)

e Budowa infrastruktury wokoét szlakéw turystycznych
(wodnych, rowerowych)

e Budowa stoku narciarskiego (Sarnaki i Kundzin)

e Budowa wiezy widokowej

e Oznaczenie szlakdéw narciarstwa biegowego, zakup sprzetu

e Montaz info- kioskéw (caty obszar)

e Zintegrowane centrum informacji turystycznej (caty obszar)

e Dostosowanie oferty turystycznej i ustugowej do klienta
zagranicznego (caty obszar)

e Szkolenia dla oséb pracujgcych w turystyce (caty obszar)

Dziatania majace na celu
rozwdj i promocje rekreacji,
turystyki i ekoturystyki w
ujeciu ,,miekkim”.

Propozycja projektow parasolowych:
- Zagospodarowanie rekreacyjne i turystyczne rzeki Bug.

- Zagospodarowanie szlaku turystycznego rzeki Narew i Narewki.

1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu przede wszystkim o

przygraniczne:

zielone technologie i potozenie

Projekty:

Przedsiewziecia:

e Linia przemiatu maki petnoziarnistej (Tygiel)

e Zakup kombajnu do zbioru owocéw miekkich (Tygiel)

e Utworzenie linii produkcyjnej ekogroszku (Tygiel)

e Zakup maszyn rolniczych w celu swiadczenia ustug (caty
obszar)

Ustugi dla rolnikéw

e Ustugi weterynaryjne (caty obszar)

e Utworzenie hoteli, pensjonatéw (caty obszar)

e Budowa Spa, sanatoriow (Tygiel, Szlak Tatarski, Biatowieza)
e Ustugi wulkanizacyjne, mechanika pojazdowa (Tygiel)

e Ustugi doradcze, biuro rachunkowe - (caty obszar)

e Centrum testowania kajakow w Drohiczynie

Ustugi dla mieszkarncéw

e Organizacja szkolen i kursow zawodowych z uprawnieniami i
jezykowe (dla mieszkancéw, zwtaszcza mtodziezy) (caty
obszar)

Promocja i edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci

Propozycja projektow parasolowych:
- Przedsiebiorstwa wspierajgce silver economy.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Rozwdj rynku produktéow lokalnych

Projekty:

Przedsiewziecia:

Utworzenie masarni przy gospodarstwie rolnym (Tygiel)
Ustugi zwigzane z przygotowaniem, logistyka i
przechowywaniem pieczarek — (Tygiel)

Ustugi zwigzane z przechowywaniem i pasteryzacja
przetworéw warzywnych (Tygiel)

Uruchomienie piekarni i wypieku ciast (Tygiel)

Produkty lokalne

Propozycja projektédw parasolowych:
- Kuchnia nadbuzanska.

Il cel gléwny: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW, W SZCZEGOLNOSCI 0SOB ZAGROZONYCH

WYKLUCZENIEM SPOtECZNYM NA OBSZARZE LGD

Cele szczegdtowe:

2.1. Aktywizacja spoteczna mieszkancéw

Projekty:

Przedsiewziecia:

Organizacja spotkan senioréw: tance, spiewy, joga, aerobik
(caty obszar)

Organizacja imprez kulturalnych, festyny, dozynki (caty
obszar)

Zajecia sportowe dla mtodziezy i seniorow (caty obszar)
Utworzenie klubéw seniora (caty obszar)

Spotkania miedzypokoleniowe

Zajecia dodatkowe dla mtodziezy (caty obszar)

Inicjatywy aktywizujace
spotecznos$é

Propozycja projektow parasolowych:
- Wesofa Swietlica wiejska.

- NGOsy sitg w spoteczenstwie

2.2. Poprawa infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej i uzytecznosci publicznej

Projekty:

Przedsiewziecia:

Boiska sportowe, skateparki, place zabaw, mini golf - (caty

Infrastruktura w zakresie
edukacji, kultury i uzytecznosci
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

obszar)

Tworzenie miejsc spotkan dla mtodziezy (np. kawiarenki,
skateparki) - (caty obszar)

Wsparcie i wyposazeni bibliotek (caty obszar)

Swietlice wiejskie i GOKi — renowacja, przebudowa, budowa
(caty obszar)

Przedszkola wiejskie — tworzenie i wyposazenie (Tygiel
Doliny Bugu)

Urzadzanie centrow miejscowosci (caty obszar)

publicznej

2.3.

Ochrona i kultywowanie dziedzictwa kulturowego, historycznego, tozsamosci kulturowej

Projekty:

Przedsiewziecia:

Remont obiektdw zabytkowych (caty obszar)

Rewitalizacja obiektow
zabytkowych

Festiwale, np. muzyki cerkiewnej

Warsztaty piesni i tarica ludowego (caty obszar)
Ekomuzea na terenie LGD Fundacja Biebrzanska
Tworzenie izb pamieci, regionalnych (caty obszar)
Transgraniczna wymiana kulturowa

Lokalna tradycja i historia

Propozycja projektédw parasolowych:
- Tygiel kultura stoi.

2.4.

Ochrona $rodowiska naturalnego

Projekty:

Przedsiewziecia:

OZE — oczyszczalnie Sciekéw farmy fotowoltaiczne, solary,
biogazownie - infrastruktura

Ustugi szkoleniowe dla mieszkancéw dotyczace zielonych
technologii (caty obszar)

Wyjazdy studyjne w celu odpatrzenia dobrych praktyk nt.
ochrony srodowiska (caty obszar)

Propozycja projektédw parasolowych:
- OZE.

-Przydomowe oczyszczalnie Sciekow.

GRUPA D

LGD Brama na Bagna, LGD Kraina Mlekiem Ptynaca, LGD Sasiedzi, LGD Kraina Bobra.
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KROK 1.
Grupa zmodyfikowata cele gtdwne i szczegdtowe:

I cel gtéwny: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cele szczegétowe

1.1.Aktywizacja i rewitalizacja spoteczno-kulturowa obszaru w tym dostep do ustug spoteczno-
kulturalnych

1.2. Zachowanie waloréw przyrodniczych obszaru

Il cel gtéwny: WZROST ATRAKCYINOSCI GOSPODARCZEJ OBSZARU

Cele szczegotowe:

2.1. Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej i okotorolniczej obszaru
2.2. Wsparcie dziatalnosci rolniczej gospodarstw niskotowarowych

2.3. Rozwdj obszaru poprzez turystyke

KROK 2.
Do zmodyfikowanych celéw zostaty dopasowane propozycje projektéw, ktdre nastepnie zostaty

pogrupowane w przedsiewziecia:

I cel gtéwny: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cele szczegotowe

1.1.Aktywizacja i rewitalizacja spoteczno-kulturowa obszaru w tym dostep do ustug spoteczno-

kulturalnych

Projekty: Przedsiewziecia:
e  Warsztaty piesni i tanca ludowego (caty obszar) Dziatania na rzecz edukacji
o Szkolenia dla oséb pracujgcych mieszkancow

e Imprezy integracyjne np. 7 Gmin w jednej Krainie
Organizacja imprez kulturalnych, festyny, dozynki
Zajecia sportowe dla mtodziezy i seniorow

Integracja/ aktywizacja
spotecznosci lokalnej

e Boiska sportowe, place zabaw Rozwdj infrastruktury
e Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego sportowo - rekreacyjnej
e Tworzenie miejsc spotkan dla mtodziezy Rozwdj infrastruktury
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Swietlice wiejskie i GOKi — renowacja, przebudowa, budowa
Urzadzanie centrow miejscowosci

spoteczno - kulturalnej

Przedszkola wiejskie — zajecia dodatkowe
Zajecia dodatkowe dla mtodziezy

Organizacja szkolen i kursow

Dziatania edukacyjne dla dzieci
i mtodziezy

Informatyzacja obiektéw uzytecznosci publicznej

1.2. Zachowanie waloréw przyrodniczych obszaru

Projekty:

Przedsiewziecia:

Utworzenie centrum parkowego w Zbdjnej

OZE — przydomowe oczyszczalnie Sciekdw, farmy
fotowoltaiczne, solary, biogazownie

Inwestycje w dziatania proekologiczne — wsparcie
dziatalnosci Osrodka edukacji ekologicznej w Strekowej
Gorze

Rozwdj infrastruktury na rzecz
ochrony krajobrazu i
Srodowiska

Odmulenie Stawdw oraz rekultywacja terenu w Mieczkach i
Debnikach

Zagospodarowanie i odnowa parku w Stawiskach
Zabezpieczenie obszaru rezerwatu przyrody

Przebudowa, renowacja i remont budynku Dworu w
Grabowie

Ochrona dziedzictwa
krajobrazowego, naturalnego,
przyrodniczego obszaru

Il cel gtéwny: WZROST ATRAKCYJINOSCI GOSPODARCZEJ OBSZARU

Cele szczegotowe:

2.1. Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej i okotorolniczej obszaru

Projekty:

Przedsiewziecia:

Wsparcie szkoleniowe dla NGO w zakresie dziatalnosci
gospodarczej

Wsparcie grup producentow (np. Stowarzyszenie na rzecz
wspierania rolnikéw)

Dziatania na rzecz wsparcia
ekonomii spotecznej na
obszarze LSR

Dotacje dla osdb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza
pozarolniczg

Dziatania na rzecz wsparcia
przedsiebiorczosci na obszarze
LSR

Dziatania na rzecz rdznicowania dziatalnosci
Szkolenia dla rolnikow

2.2. Wsparcie dziatalnosci rolniczej gospodarstw niskotowarowych
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Program
Rozwoju
Obszarow
Wiejskich
na lata 2007-2013

Dziatania:

Przedsiewziecia:

Tworzenie inkubatoréw kuchennych
Tworzenie przetworni lokalnych

2.3.

Rozwdj obszaru poprzez turystyke

Projekty:

Przedsiewziecia:

Budowa infrastruktury wokét szlakéw turystycznych
(wodnych, rowerowych)

Sciezki edukacyjne na terenie rezerwatéw

Utworzenie i modernizacja szlakow rowerowych, wodnych,
konnych (np. Wys. Maz — Ciechanowiec przez Szepietowo)
wraz z oznakowaniem

Zagospodarowanie terenu wokoét Zalewu w Stawiskach
Osrodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy w Ptakach —
przebudowa zbiornika

Inwestycje w infrastrukture turystyczng — Dworek tosie
Przystanie wodne na Nurcu

Rozbudowa bulwaréw spacerowych w Ciechanowcu
Uruchomienie wypozyczalni kajakéw i roweréw

Budowa Portu Wodnego w Nowogrodzie oraz Przystani
Wodnych w Dobrym Lesie, Ptakach i KozZle

Utworzenie karczmy produktu regionalnego (np. k.
Zambrowa)

Dziatania na rzecz rozwoju
turystyki na obszarze LGD

Tworzenie i wyposazenie kwater agroturystycznych

Tworzenie bazy
agroturystycznej

W ramach ¢éwiczen dotyczacych wskaznikdow produktu i rezultatu, zostaty przedyskutowane

wskazniki umieszczone w ,,Podreczniku tworzenia i ewaluacji wskaznikdw w lokalnych strategiach

rozwoju”. Dla kazdej grupy zostata przygotowana robocza tabela, do ktérej uczestnicy dopisywali

propozycje wskaznikdéw. Np.:

l.p. Ce,l Przed5|ew2|QC|e /typ Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
szczegotowy projektu

1.1 | Aktywizacja i Dziatania na rzecz - liczba zorganizowanych | - liczba oséb ktdére
rewitalizacja edukacji szkolen podniosty swojg wiedze
spoteczno- mieszkancéw
kulturowa Rozwdj - ilo$¢ swietlic- miejsc - ilo$¢ osdb ktoére
obszaru w tym | infrastruktury spotkan skorzystaty z
dostep do spotfeczno - ilo$¢ wspartych infrastruktury spot-kult
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ustug
spoteczno-
kulturalnych

kulturalnej obiektéw infrastruktury | - wzrost ilosci imprez w
spoteczno - kulturalnej zmodernizowanych
obiektach
Integracja i - liczba zrealizowanych - liczba os6b

aktywizacja
spotecznosci lokalnej

inicjatyw

zaktywizowanych w
wyniku inicjatyw

Infrastruktura
sportowo -
rekreacyjna

- liczba zbudowanych /
zmodernizowanych
obiektéw sportowo —
rekreacyjnych

- liczba osdéb
uczestniczacych w
imprezach sportowo -
rekreacyjnych

- wzrost liczby imprez na
zmodernizowanych
obiektach

Dziatania edukacyjne
dla dzieci i mtodziezy

- liczba osrodkéw
Swiadczacych ustugi

- liczba osdb ktore
skorzystaty z dziatan

edukacyjne edukacyjnych
Informatyzacja - liczba obiektow - liczba ustug
obiektow zinformatyzowanych udostepnionych za
uzytecznosci pomocg technik
publicznej informatycznych w
zinformatyzowanych
obiektach
1.2 | Zachowanie Rozwdj - liczba obiektow - liczba osdb ktére
waloréw infrastruktury na infrastrukturalnych skorzystaty ze
przyrodniczych | rzecz ochrony stuzgcych ochronie zmodernizowanych
obszaru krajobrazu i krajobrazu i Srodowiska obiektéw stuzacych
srodowiska ochronie krajobrazu i

srodowiska

Ochrona dziedzictwa
krajobrazowego,
naturalnego,
przyrodniczego
obszaru

- liczba obiektéw
stuzacych ochronie
dziedzictwa

- liczba 0sdb ktore
skorzystaty z obiektéw
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Praca w grupach: Konsultacje i partycypacja w praktyce w kontekscie planowanych

LSR

1. Warsztaty nt. komunikacji i partycypacji

Warsztaty dotyczgce komunikacji i partycypacji w praktyce oparte zostaty na podzielone na 3
praktyczne i treningowe czesci, opierajace sie na 3 studiach przypadku z wykorzystaniem techniki

WORD CAFE. Przy trzech stotach kawiarnianych byty prowadzone rozmowy/ konsultacje dotyczace:

1. Wprowadzenia do strategii projektu parasolowego

Uczestnikom zostata przekazana ponizsza informacja na temat projektéw parasolowych.

Projekty Parasolowe
Opracowali: Irena Krukowska-Szopa, Grzegorz Grabowski, Piotr Sadlocha.

Koncepcja projektow parasolowych powstata w odpowiedzi na problemy z wdrazaniem inicjatyw
spotecznych o malym budzecie i zwigzana jest z faktem, iz w obecnym okresie programowania
podlegajq one tym samym zasadom weryfikacji co duze projekty inwestycyjne.

Projekty parasolowe (w skrocie PP) majq uprosci¢ zasady ubiegania si¢ o srodki finansowe
beneficjentow z obszarow wiejskich tworzqc przyjazne warunki realizacji  mikro-projektow (w
skrocie MK) zarowno w zakresie zasad finansowania, jak rowniez na etapie sktadania wniosku -
prosty wniosek z niezbednymi zatqcznikami, podpisywania umowy z beneficjentem i wyplaty
srodkow w LGD oraz sktadania sprawozdawczosci z realizacji rowniez w LGD.

Miko-projekty majq zastgpi¢ Male projekty wdrazane obecnie w ramach Lokalnych Strategii
Rozwoju.

Wsrod wielu problemow wdrazania w obecnym okresie programowania dostrzega si¢ brak
zainteresowania realizacjq projektow o charakterze spotecznym — niedochodowym, ktore bytby
wazne dla osiggniecia celow lokalnych strategii rozwoju. Dlatego proponuje si¢ w latach 20014-
2020 zastosowanie obok PP rowniez Projektow Wiasnych (w skrocie PW) — samodzielnie
realizowanych przez lgd.

Oba rodzaje projektow majq przyczyniaé sie aktywizacji lokalnego srodowiska i odpowiadac na
cele LSR oraz zalozenia ROW 2014-2020 tj. w 6 priorytet ROW ,, Wigczenie spoteczne, redukcja
ubostwa i promowanie rozwoju na obszarach wiejskich” oraz obszar tematyczny 6B ROW
., Wspieranie rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich”. PP i PW mogq tez realizowac pozostate
priorytety ROW.

Grupy planujgce wykorzystacé ten instrument wdrazania LSR powinny pamietaé aby w swym
dokumencie strategicznym zawarty co najmniej informacje o:
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- celach i przedsiewzieciach, ktore bedq realizowane przy pomocy projektow parasolowych i
wlasnych wraz uzasadnieniem tego sposobu wdrazania LSR,

- beneficjentach ,,mikro-projektow”,

- wielkosci srodkow przeznaczonych na oba instrumenty, pamietajgc o tym, zZe grupa na wdrazania
PP i PW bedzie mogta przeznaczyé maksymalnie 50% wiasnego budzetu,

- planowane do osiggniecia wskazniki produktu i rezultatu,

- harmonogram wdrazania PP i PW w podziale na lata,

- procedury wyboru ,, mikro-projektow”.

Cele i przedsiewziecia realizowane poprzez projekty parasolowe i wlasne

Wskazujgc cele i przedsiewziecia, ktore bedq realizowane z wykorzystaniem PP oraz PW grupa
uzasadniajgc podjetq decyzje o przyjetym sposobie wdrazania LSR powinna odnies¢ sie do
sformutowanych problemow oraz analizy SWOT. LGD wdrazajgce LSR w okresie 2007-2013
powinny w tej czesci odwolac¢ sie rownmiez do wlasnych doswiadczen z zakonczonego okresu
programowania. Grupy posiadajgce doswiadczenie jako instytucje grantodawcze w ramach innych
programow, jak mnp. Dzialaj Lokalnie, powinny ponadto uwzgledni¢ swoje doswiadczenia w tym
zakresie.

Beneficjenci ,,mikro-projektow”
Zgodnie z przyjetymi zasadami beneficjentami ,, mikro-projektow” bedg mogly by¢:
- organizacje pozarzgdowe posiadajgce osobowos¢ prawng,

- grupy nieformalne, reprezentowane przez organizacje pozarzgdowq lub jednostke samorzgdu
terytorialnego — w takim przypadku beneficjentem ,, mikro-projektu” bedzie grupa nieformalna, ale
wnioskodawcg podmiot posiadajgcy osobowos¢ prawng, ktorym tym samym odpowiadac bedzie za
podpisanie umowy, prawidlowq realizacje ,, mikro-projektu’ i sprawozdawczos¢,

- osoby fizyczne,
- podmioty gospodarcze.

LGD bedzie mogta zawezi¢ grupe beneficjentow ,,mikro-projektow” dla poszczegolnych PP.
Decyzja taka powinna zosta¢ uzasadniona merytorycznie i wynikac z:

- celow i przedsiewzie¢ LSR, ktore majq zostac osiggnigte przez zastosowanie tego instrumentu,
- analizy SWOT,

- doswiadczen wlasnych w tym w szczegolnosci z wdrazania LSR w latach 2007-2013 lub innych
programow grantowych.

BudZet projektow parasolowych i wltasnych

LGD przede wszystkim w czesci budzetowej powinna okresli¢ wielkos¢ srodkow LSR, ktora zostanie
wdrozona poprzez PP i PW. Rozdzial ten powinien traktowacé o kwotach i poziomie dofinansowania
,,mikro-projektow” w ramach poszczegolnych przedsiewzie¢ LSR, wraz z uzasadnieniem przyjetych
poziomow, ktore powinno wynikac z analizy SWOT, dotychczasowych doswiadczen. Zasadg jest, Ze
,,mikro-projekt” moze zosta¢ w 100% sfinansowany w kwocie nie wigkszej niz 50 tys. zI, niemniej
jednak to lgd podejmuje ostateczng decyzje o poziomie dofinansowania i sposobie wniesienia przez
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beneficjenta wkitadu wiasnego, ktory moze by¢ zarowno finansowy jak i niefinansowy tj. osobowy
lub rzeczowy. W przypadku dopuszczenia wnoszenia przez beneficjenta rzeczowego wktadu
wlasnego, w LSR powinien zosta¢ jasno sprecyzowany sposob kalkulacji oraz jego
udokumentowania. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze , mikro-projekty” bedq sktadaly si¢ na
projekty parasolowe, ktorych wartos¢ nie bedzie mogta przekroczy¢ 100 000,00 €.

Wskazniki produktu i rezultatu projektow parasolowych i wltasnych

LGD w czesci poswigconej PP i PW powinna wyszczegolni¢ wskazniki produktu i rezultatu, ktore
zostang osiggnigte przy zastosowaniu tego instrumentu. Przyjety poziom wskaznikow powinien by¢
adekwatny do zatozonego budzetu LSR, przyjetego poziomu dofinansowania ,, mikro-projektow” i
zosta¢ wlasciwie uzasadniony.

Harmonogram wdraZania projektow parasolowych i wltasnych

Harmonogram wdrazania PP i PW w podziale na lata w tej czesci LSR powinien byc
uszczegolowieniem planu dziatania LSR. Przygotowujqgc uszczegdlowienie nalezy pamietac, aby
przyjete kwoty, wskazniki byly adekwatne do zalozonego budzietu LSR, przyjetego poziomu
dofinansowania , mikro-projektow”. Nalezy rowniez mie¢ na uwadze, Ze grupy w przypadku
wdrazania PP muszq zapewni¢ odpowiedni czas pozwalajgcy na:

- przygotowanie do samorzqdu wojewddztwa wniosku o dofinansowanie PP,
- przeprowadzenie naboru beneficjentow ,, mikro-projektu”,

- realizacje ,, mikro-projektow”,

- monitoring i kontrole ,, mikro-projektow”,

- rozliczenie beneficjentow ,, mikro-projektow” z lgd,

- rozliczenie PP i PW z samorzqdem Wojewodztwa.

Procedura wyboru ,,mikro-projektow”

Istotg projektow parasolowych jest uproszczenie procedury wyboru ,,mikro-projektow”, tak aby
byly one dostgpne dla wiejskich organizacji pozarzqdowych, grup nieformalnych. Grupa powinna
zatem przygotowac rowniez uproszczong Sciezke sktadania wnioskow o dofinansowanie ,, mikro-
projektow”. Nalezy przy tym pamietac, rowniez w przypadku wyboru ,,mikro-projektow” przyjete
procedury powinny gwarantowac bezstronnosc i przejrzystos¢ catego procesu wyboru. Tak jak w
przypadku pozostatych operacji, decyzja o wyborze ,,mikro-projektow” powinna by¢ podejmowana
przy udziale co najmniej 50% skladu organu decyzyjnego reprezentowanego przez sektor
niepubliczny. Ponadto wnioskodawcy winni mie¢ zagwarantowang mozliwos¢ odwotania sie od
decyzji w sprawie wyboru.

Tak wigc LGD w LSR powinno okresli¢ procedurg wdrazania PP m.innymi. kryteria wyboru MP,
zasady organizacji konkursu na MP i przyjmowania wnioskow, zasad oceny, procedury
odwotawczej, zawieranie umow, rozliczenia, sprawozdawczos¢ z realizacji MP, monitoring i
kontrola beneficjentow. Bedzie to istotny skladnik w procesie oceny LGD oceniany raz przy
wyborze a nie przy kazdym wniosku na PP. LGD bedzie mogto przy zwarciu umowy na realizacje
PP wprowadzi¢ zmiany.

LGD powinno rozwazy¢ przed uruchomieniem wiasciwego konkursu przeprowadzenie procesu
naboru fiszek projektowych. Zastosowanie ich pozwoli Ilgd precyzyjniej okreslic wskazniki
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projektow parasolowych, co jest szczegolnie wazne w przypadku rozliczania ryczattowego. Grupa
powinna by¢ swiadoma, ze - w przypadku ryczattowego rozliczania sie z samorzgdem wojewodztwa
- jezeli nie osiggnie zatozonych wskaznikow straci catos¢ dofinansowania PP.

Wdrazajgc czes¢ LSR z wykorzystaniem instrumentu projektow parasolowych, nalezy miec
Swiadomosé, ze moze wystgpi¢ po pierwszym naborze ,, mikro-projektow” koniecznos¢ zmiany
procedur, stosowanych dokumentow. Stgd nalezy rozwazy¢ na ile sztywno zostanq procedury,
stosowane wzory dokumentow okreslone w LSR Warto pamietac, zZe kazda zmiana LSR wymagac
bedzie zgody samorzgdu wojewddztwa. W szczegolnych przypadkach moze si¢ okazac, Ze proces ten
bedzie na tyle dlugi, Ze zagrozi to realizacji projektu parasolowego i osiggnieciu zatoZonych
wskaznikow. Nalezaloby zatem rozwazy¢, czy w rozdziale tym o ile procedury bedq okreslone
szczegotowo, to juz w przypadku stosowanych dokumentow na etapie wyboru nie lepiej bedzie
zawrze¢ ogolnej informacji o ich tresci. Doswiadczenia niektorych LGD w okresie programowania
2007-2013 wskazujq bowiem, ze zmiany rozporzqdzen Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
wymuszaly nie tyle zmiane stosowanych procedur, co tresci zatgcznikow — stosowanych wzorow
dokumentow.

Przygotowujgc procedury naboru ,, mikro-projektow” wskazane jest odnies¢ si¢ do doswiadczen z
wdrazania dotychczasowych LSR oraz programow grantowych, jak rowniez do przeprowadzonych
konsultacji w trakcie opracowywania tego dokumentu strategicznego.

Po analizie tekstu uczestnicy przedyskutowali proces konsultacyjny wprowadzenia do strategii
projektu parasolowego: Czy temat projektu parasolowego (np. zintegrowany system informacji
turystycznej/ akcja promocyjna na terenie LGD) wskazany przez biuro LGD jest wtasciwy — jak
skonsultowa¢ go ze spoteczenstwem? Z kim konsultowaé (samorzady/ przedsiebiorcy/ ngosy/
mieszkaricy)? Jakich metod uzyé, kiedy? (Internet/ walne/ sondaz/ grupy tematyczne wazne dla

tego tematu- eksperci np. architekci, wtadze) itp.

2. Procesu skonsultowania ze spoteczeristwem sposobu prowadzenia i organizacji konsultacji spotecznych

na przyktadzie Miasta Czestochowa.

Cwiczenie dotyczace procesu skonsultowania ze spoteczeristwem sposobu prowadzenia i
organizacji konsultacji spotecznych na przykfadzie Miasta Czestochowa odbyto sie w oparciu o
materiaty dotyczace mozliwych do zastosowania narzedzi i technik:

Materiat szkoleniowy dla uczestnikow szkolenia. Metody i techniki konsultacji. Metody, formy
powszechnie stosowane

1. Spotkania publiczne — sq to spotkania otwarte, na ktdre zapraszani sq mieszkancy, ktdrych
konsultowana sprawa dotyczy. W czasie spotkania prezentowany jest problem, uczestnicy majg
mozliwos¢ zadawania pytan, zgdania wyjasnien, komentowania. Jest to najpopularniejsza metoda
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konsultacji. Wykorzystywana jest najczesciej wtedy, gdy chce sie poznac opinie, zidentyfikowacd
niezauwazone dotychczas aspekty konsultowanego problemu, sprawdzi¢ preferencje mieszkaricow.
Wazne, aby spotkania odbywaty sie w czasie i godzinach dostepnych dla zainteresowanych.

2. Wystuchania publiczne — oficjalne debaty, w ktdrych udziat biorg przedstawiciele organizatora
(administracji) i odbiorcow konsultacji. Najczesciej prowadzone sq przez niezaleznego moderatora.
Jest to metoda wykorzystywana czesto w sytuacjach konfliktowych, umozZliwia prezentacje
stanowisk kazdej ze stron. Kluczowq osobg jest wtedy prowadzqcy, petnigcy czesto role mediatora.

3. Pisemne opiniowanie — wykorzystywane wtedy, gdy odbiorcy konsultacji sq nieliczni,
zinstytucjonalizowani, dobrze znajq dyskutowany problem. Metoda wymaga czasu, ktéry musi byc
pozostawiony uczestnikom na wyrazenie opinii na pismie.

4. Wykorzystanie grup przedstawicielskich — polega na zaproszeniu do konsultacji organizacji
pozarzqdowych i wyspecjalizowanych grup branZzowych. Sq to czesto srodowiska o charakterze
eksperckim, zebrane od nich uwagi i opinie majqg charakter bardzo wartosciowy. Ryzyko
zastosowania tej metody, wiqze sie z czesto duzym oczekiwaniem tych grup co do akceptacji
proponowanych przez nich rozwiqzan i ich zastosowania. Moze okazac sie takze, ze jest to metoda
kosztowna, poniewaz udziat ekspertow w takim spotkaniu nie odbywa sie bezinteresownie.

5. E-konsultacje — wykorzystanie internetu i poczty elektronicznej. Podobnie jak w konsultacjach
pisemnych organizator zwraca sie z prosbqg o wyrazenie opinii za pomocq stron internetowych
zamieszczajgc na nich kwestionariusz do wypetnienia lub rozsyta go mailem. Metoda tania i
szybka, obarczona jednak wieloma ryzykami m.in. matq liczbqg zwrotow wypetnionych ankiet,
nieprawidfowym zrozumieniem lub niezrozumieniem problemu przez odbiorcow. Metoda ta dobrze
sprawdza sie jako element dodatkowy, gdy podjeto juz inne dziatania np. spotkania, a e-
konsultacje tylko je uzupetniajq.

6. Grupy fokusowe — grupy tworzy 5-8 osob dobranych wg okreslonych kryteriow. Dyskusja
pomiedzy uczestnikami jest prowadzona przez dobrze przygotowanego moderatora. Jest to rodzaj
badania jakosciowego.

7. Wywiady kwestionariuszowe - konsultacje przeprowadza sie za pomocqg specjalnie
przygotowanego kwestionariusza pytan. Trudnos¢ w zastosowaniu tej metody polega na
prawidfowym sformutowaniu problemow badawczych i utozeniu odpowiednich pytan. Jest to
rodzaj badania ilosciowego, wykorzystywany wtedy gdy istnieje potrzeba zebrania opinii od duzej
liczby osob. Jej ograniczenie polega na tym, Ze nie pozwala uzyskac¢ odpowiedzi na problemy, ktére
nie zostaty w kwestionariuszu sformutowane. Metoda ta nie sprawdza sie przy poszukiwaniu
alternatywnych rozwiqzan, identyfikowaniu zagrozen itp. Odmiang tej metody jest wywiad
indywidualny kwestionariuszowy, ktory polega na tym, ze pytania zadawane sq przez ankietera,
ktory steruje rozmowq i moze uzyskac informacje wykraczajgce poza zakres pytan kwestionariusza.
Metoda ta jest jednak bardzo czasochfonna i kosztowna.

8. Panele obywatelskie — metoda polega na wyborze pewnej grupy osob, ktore bedq braty udziat w
badaniach opinii. Musi to byc¢ grupa reprezentatywna dla danej spotecznosci. Badania odbywajq
sie cyklicznie poprzez kontakt osobisty lub telefoniczny. Grupa uczestnikdw moze by¢ bardzo liczna,
a uczestnicy mogq brac udziat w badaniach nawet kilka lat.

145



. ) X o
fi * Program
\-) Ak s,
Wigjskich
Podlaskie 1 na lata 2007J—2013

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

* X 5
* *
* *
* *

* oy K

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

9. Dni otwarte, pokazy uliczne, prezentacje — majg charakter czesto luZzny, happeningowy. Stuzg
nie tyle uzyskaniu opinii, co wzbudzeniu zainteresowania konsultowanym problemem i przekazaniu
informacji wszystkim zainteresowanym. Przy okazji tych imprez mogq odbywac sie specjalistyczne
panele, dyskusje, prezentacje. Ich organizacja winna by¢ przemyslana pod wzgledem czasu,
miejsca, sposobu prezentacji problemu. Jest to metoda czasochtonna i dos¢ kosztowna. Pozwala
jednak dotrze¢ z informacjq do szerokiego grona mieszkaricow i wzbudzi¢ w nich chel
zaangazowania sie w dyskusje. Metoda ta stuzy rowniez budowaniu pozytywnego klimatu wokoft
konsultowanego problemu.

10. Samorzqdowy Informator SMS - samorzqdy majg mozliwos¢ korzystania z systemu
informowania mieszkaricow za pomocq krotkich wiadomosci tekstowych SMS wysytanych
bezposrednio na telefon

komdrkowy. Dzieki temu systemowi mozZliwe jest informowanie w kréotkim czasie np. o
zagrozeniach (np. powddZ), jak i wydarzeniach kulturalnych czy obywatelskich. Jedynym
wymogiem jest to, Ze mieszkaniec samodzielnie musi zarejestrowac swdj numer telefonu w bazie
gminy. Obecnie trwajg

rowniez prace nad rozwojem tego systemu i przystosowaniu go do komunikacji dwukierunkowej —
umozliwienie wykorzystania SMS do zbierania informacji od mieszkaricow (np. w krdtkiej ankiecie).

Wybrane metody i techniki zaawansowane, testowane w Polsce

1. Sondaz deliberatywny

Metoda zostata opracowana pod koniec lat 80. przez Jamesa Fishkina, obecnie dyrektora Centrum
Demokracji Deliberatywnej na Uniwersytecie Stanforda Jest to metoda przebiegajgca w kilku
etapach. Na poczqtku przygotowywane sq materiaty prezentujgce mozliwie bezstronne dostepne
rozwiqgzania - alternatywne scenariusze dla wybranego zagadnienia. Materiaty te przygotowywane
sq przy wspodtoracy wtadz lokalnych i grup zainteresowanych np. organizacji pozarzqgdowych.
Nastepnie na reprezentatywnej probie przeprowadzany jest pierwszy sondaz dotyczgcy
opracowanych scenariuszy rozwigzan. Sposrod 0sob uczestniczgcych w sondazu losowana jest
grupa (ok 30%), ktéra zapraszana jest do uczestnictwa w debacie publicznej. Kazdy z uczestnikow
otrzymuje z odpowiednim wyprzedzeniem materiafy informacyjne na temat alternatywnych
rozwiqgzan. Uczestnicy spotykajq sie na 1-2 dni (jesli to konieczne, zwraca sie im koszty podrdzy
oraz koszt pobytu na miejscu spotkania, czasem wypfacane jest skromne honorarium). Zebrani
najpierw uczestniczq we wspdlnej sesji, ktorej celem jest omdwienie metody pracy. Potem dzieleni
sq na mniejsze grupy, w ktorych odpowiednio wyszkoleni moderatorzy dbajg o to, aby dyskusja
miata ustrukturyzowany charakter i aby wszystkim da¢ rowne szanse na zabranie gfosu. Grupy
mogq zapraszac ekspertow lub decydentdw, ale osoby te majq

za zadanie odpowiadac¢ na zadane pytania, a nie przekonywac. Nastepnie wszyscy po raz drugi
spotykajq sie na sesji plenarnej, gdzie mogq wystuchac informacji o pracy innych grup i zadac
pytania. Na koniec, w procedurze tajnego gtosowania, zebrani wyrazajqg swoje preferencje. W
niektdrych
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wypadkach przeprowadzane jest jeszcze ponowne badanie sondazowe wsrod osob, ktdre braty
udziat w sondazu bazowym, ale nie uczestniczyty w debacie. Istotq tej metody nie jest
wypracowanie rozwigzania konsensusowego, a jedynie poznanie rozktadu opinii przy zapewnieniu
petnego dostepu do informacji. Ostateczny wynik nie jest wigzgcy dla wtadz. Metoda zastosowana
w Poznaniu. Wiecej informacji o metodzie oraz jej wykorzystaniu w Poznaniu znajduje sie na
stronie Projektu Spotecznego 2012 - http://www.ps2012.pl/

2. Planowanie partycypacyjne

Technika ta znajduje swoje zastosowanie, kiedy przedmiotem podejmowania decyzji jest ksztaft
fizyczny i program jakiejs przestrzeni np.: plan miejscowy, rewitalizacja jakiegos obszaru, budowa
instytucji publicznej (muzeum, jednostka edukacyjna, etc.).

Proces ten sktada sie z trzech zasadniczych czesci: analiza srodowiskowa, interaktywne
projektowanie i wypracowanie ostatecznej koncepcji. Pierwszy etap polega na przeprowadzeniu
badan spotecznych (analiza danych wtdrnych, badania potrzeb i oczekiwan réznych grup, wstepna
analiza zasobdw miejsca, analiza zainteresowanych grup i ich interesow) oraz wykonaniu
urbanistycznych prac przygotowawczych (wizja lokalna, zebranie dokumentdw, etc.). Drugi etap
jest czescig zasadniczq i polega na projektowaniu rozwigzan w scistej wspotpracy z uczestnikami
procesu. Najpierw organizowane sq warsztaty z architektem, podczas ktérych wypracowywane sq
pierwsze rozwiqgzania przestrzenne przy wykorzystaniu wiedzy zgromadzonej w pierwszym etapie.
Nastepnie na podstawie tych spotkan architekci wraz z zespotem badawczym przygotowujq rézne
warianty koncepcji, ktére bedq ostatecznie konsultowane. Ostatni etap polega na dyskusji nad
koncepcjami i podjeciu ostatecznej decyzji zatwierdzonej przez wszystkie strony w tym tez przez
gtdwnego wykonawce projektu.

W ramach projektu "Wzmacnianie mechanizmu partycypacji spotecznej w m.st. Warszawie" odbyto
sie kilka konsultacji ktorych przedmiotem byto zagospodarowanie terenu: w dzielnicach Ochota,
Srédmiescie, Wesofa.

3. Future City Game

Technika Future City Game polega ona na tym, Ze podczas dwudniowego spotkania, na ktore
zaproszeni sq przedstawiciele roznych grup spotecznych (mieszkancy i specjalisci, tacy jak badacze
spoteczni, architekci, przedstawiciele organizacji pozarzqdowych oraz sami urzednicy — tgcznie ok.

25 0s6b podzielonych na 3 grupy), wypracowywane sq konkretne rozwiqzania przestrzenne i
funkcjonalne dla danego miejsca. Warsztaty prowadzone sq przez tzw. mistrza gry, ktéry moderuje
proces. Postepuje sie zgodnie z dziesieciokrokowq procedurq: analiza problemdw globalnych i

lokalnych oraz perspektyw miasta (gospodarczych, spotecznych, ekologicznych, kulturowych),
generowanie pomystow na przysztosc, testowanie pomystow w terenie z pomocq specjalistow,
mieszkancow, turystow, urzednikow i obserwatorow oraz prezentacja na forum
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ostatecznych koncepcji wypracowanych w grupach. Koricowe rozwiqgzania sq oceniane przez graczy
i obserwatordéw, a nastepnie wybierany jest najlepszy projekt. Technika nie wymaga wysokich
naktaddw finansowych, ale jest czasochfonna.

Metode zastosowano przy projektowaniu zagospodarowania ulicy Samborskiej w Warszawie oraz
w dwdch konsultacjach prowadzonych w ramach projektu "Wzmacnianie mechanizmu partycypacji
spotecznej w m.st. Warszawie": Kolejka Wilanowska - Stacja Poczta - Stacja Przysztos¢

Wiecej informacji na stronie:
http.//www. konsultacje.um.warszawa.pl/baza_wiedzy/dobre_praktyki?page=1

http://creativecities.britishcouncil.org/

4. Miejskie Spotkanie XXI Wieku 21st (Century Town Meeting)

W wydarzeniu bierze udziat duza liczba mieszkaricow (miedzy 500 a 5000 osdb), ktorzy deliberujg
nad lokalnymi, regionalnymi i krajowymi sprawami. Wykorzystywana jest nowoczesna
technologia: bezprzewodowe tablety do gfosowania i potgczone w siec¢ laptopy. Miejskie Spotkanie
tgczy zalety

rozmow face-to-face w matej skali z zaletami decyzji podejmowanych przez duze grupy. Podczas
Spotkania uczestnicy biorq udziat w dyskusji przy stole w 10-12 osobowych grupie pracujgc z
niezaleznym facylitatorem, ktory uzywa podfgczonego do sieci komputera, aby na biezgco zbierac
pomysty i gfosy uczestnikéw. Te informacje sq wysytane bezprzewodowq sieciq do punktu
centralnego, gdzie grupa gfdwna dzieli komentarze z wszystkich stolikéw na grupy tematyczne,
ktdre nastepnie wracajg do stolika, by ten skomentowat je lub gtosowat. Kazdy uczestnik ma
elektroniczng klawiature,

ktora pozwala gfosowad w sprawach tematow lub postawionych pytan.

Rezultaty gtosowan (w ktorych bierze udziat kilka tysiecy osob) sq prezentowane na biezgco (w
czasie rzeczywistym) na duzych ekranach. Metoda wymiana informacji miedzy poszczegdlnymi
grupami, a wszystkimi zgromadzonymi uczestnikami jest doskonatym narzedziem, ktdre pozwana
uczestnikom dyskutowacé o sprawach w mafym kameralnym gronie pozostajgc jednoczesnie w
kontakcie z wiekszq grupq. Jest to metoda bardzo kosztowna, znaczgco podnosi jej koszty uzycie
nowoczesnych technologii.

5. Otwarta Przestrzen (Open Space)

Otwarta Przestrzen jest specyficzng metodq organizacji spotkan i konferencji. Jest ona niezwykle
elastyczna pod kazdym wzgledem. Moze dotyczy¢ grup od kilkunastu do nawet 2 tys. osob.
Spotkania organizowane sq wokodt jakiegos wiodgcego tematu, ale jest to jedyna kwestia, ktora
jest ustalana

przed spotkaniem. Reszta zalezy od uczestnikow. Program i podziat na grupy ustalane sq przez
samych uczestnikow w trakcie samego spotkania. Uczestnicy zgtaszajq propozycje poszczegdlnych
wqtkow rozmowy i namawiajq uczestnikow, aby przytqczyli sie do grupy, ktora dane zagadnienie
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omawia. Grup takich w czasie jednego spotkania moze byc sporo i dlatego wazne jest, aby fizyczna
przestrzen umozliwiata prace w mniejszych grupach (oddzielne sale, wzglednie sala, na ktérej da

sie

zestawiac ze sobq stoliki do poszczegdlnych tematéw). Praca w grupach na dany temat nie
powinna trwac dfuzej niz 1,5 godziny. Kazda z grup przygotowuje zwarty raport opisujgcy wyniki jej
pracy tak, aby byt on dostepny dla uczestnikdw spoza grupy. Spotkania oparte o technike Otwartej
przestrzeni mogq trwac od kilku godzin do nawet kilku dni. Czasem z powodu tak luZnej struktury
ten rodzaj spotkan nazywa sie antykonferencjami. Metoda ta swietnie nadaje sie do sytuacji, kiedy
grupa osob w krotkim czasie wymieni¢ chce sie swojq wiedzq, przedyskutowaé wazne dla nich
zagadnienia i znalez¢ rozwigzania. Konferencja koriczy sie planowaniem dziatari na przysztosé, za
ktore uczestnicy biorq odpowiedzialnos¢. Otwartos¢ struktury wqtkéw spotkania kompensowana
by¢ powinna skrupulatnoscig w formufowaniu rekomendacji i podejmowaniu zobowigzan. Z tego
tez powodu metoda ta nie sprawdza sie w sytuacji, kiedy uczestnicy majqg obojetny stosunek do
tematu (czesciowo sytuacja taka eliminowana jest przez fakt, ZzZe na spotkania przychodzq
wytqcznie dobrowolnie osoby zainteresowane).

Zgodnie z nazwq oczywiscie kazdy moze by¢ uczestnikiem spotkania. Metoda sprawdza sie dobrze
w szczegdlnosci, kiedy dotyczy spraw o wysokim stopniu ztoZzonosci, kiedy dostepne sq osoby o
wysokich i zrédznicowanych kompetencjach, sprawa angazuje uczestnikow - moze to by¢ aktualny
albo potencjalny konflikt a takze, kiedy rozwigzanie danej kwestii ma pilny charakter.

Metoda po raz pierwszy zostata zaproponowana na poczqgtku lat osiemdziesigtych przez Harrisona
Owena. Jego pomyst byt wynikiem frustracji, jakiej doswiadczyt, kiedy okazato sie, Ze wsrdd
uczestnikéw organizowanej konwencjonalnie konferencji najciekawsze byty przerwy na

kawe.

Wiecej informacji http.//www.openspaceworld.org

6. Komorki planujgce

Metoda jest bardzo zblizona do metody sqddéw obywatelskich. Polega na zaangazowaniu grupy ok.
25 przypadkowo wybranych osob, ktorzy w wyznaczonym okresie (np. jednego tygodnia) petnig
funkcje konsultantow w obszarze wybranego zagadnienia - jakis planowanych dziatarn w obszarze
polityki publicznej. W niektdrych przypadkach wskazane jest by takich komdrek byto wiecej i by
pracowaty rownolegle. W niektorych przedsiewzieciach bierze udziat nawet do 500 o0séb. Grupie
towarzyszy dwoje moderatorow, ktdrzy odpowiadajg za prowadzenie procesu, dostarczanie
informacji wymaganych przez uczestnikow i moderowanie dyskusji. Uczestnicy komorki planujgcej
nabywajq i wymieniajq sie informacjami na temat zagadnienia, nad ktérym pracujg, poznajq i
dyskutujg miedzy sobg mozliwe rozwigzania oraz analizujg je pod kgtem pozgdanych i
niepozgdanych konsekwencji. W wyniku prac komorki planujgcej powstaje ,,obywatelski raport’,
ktory jest nastepnie przekazywany

wtadzom i samym uczestnikom. Metoda sprawdza sie najlepiej w przypadku palgcego problemu,
ktory musi by¢ rozwiqgzany w krotkim czasie. Musi to byc¢ jednak kwestia, co do ktdrej znane sq
potencjalne zréZznicowane rozwigzania, ktore niosq za sobq rézne korzysci i ryzyka. Istotnq rzeczq
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jest to, Ze zazwyczaj jest ona organizowana na zlecenie, lub przynajmniej w bardzo silnej
wspotpracy z wladzami.

Metode komdrek planujgcych opracowano w latach 70-tych na Uniwersytecie w Wuppertalu
(Niemcy) przez prof. Petera Dienela. | wtasnie w Niemczech jest ona najbardziej rozpowszechniona.
Byfta takze stosowana m.in. w Hiszpanii w Kraju Baskow i Katalonii. Wiecej informacji o metodzie w
jezyku angielskim znajduje sie
http://www.planetthanet.fsnet.co.uk/groups/wdd/99 planning_cells.htm, natomiast specjalnie
dedykowana komdrkom planujgcym strona internetowa dostepna jest tylko w

jezyku niemieckim.

7. Sgd Obywatelski

Jest to technika wymagajgca pracy niewielkiej grupy obywateli nie bedgcych ani ekspertami ani
osobami bezposrednio zaangazowanymi w konkretnq sprawe, ktdrq rozpatrujq. Pracujq oni na
zasadach zblizonych do tych, ktdre obowiqzujq w przypadku pracy tawnikdw sqdowych - rozpatrujg
sprawe i wydajqg "werdykt". Jurorzy (sedziowie) uzyskujq materiaty opisujgce rdine sposoby
rozwigzania

danego zagadnienie, mogq tez wystuchiwac stron i swiadkdw. Sktad nie musi dgzy¢ do formalnego
konsensusu, ale w sposéb naturalny moze dochodzi¢ do scierania sie poglgddw. Proces taki moze
miec réznq dfugosé, ale na ogdt trwa 2-4 dni.

Technika sqdow obywatelskich jest stosowana najczesciej do podejmowania decyzji w sprawach
aktualnych i spornych. Poprzez "poinformowanq debate" i towarzyszqcy jej wyniki sqdy
obywatelskie majg wspomagac wtadze o pozgdanym kierunku rozstrzygnie¢. Metoda ta nie polega
na przekazaniu

decyzji w rece obywateli, ale raczej na wspieraniu decyzji dokonywanej przez wtadze. Pierwotnie
technika ta byta wykorzystywana jedynie na poziomie lokalnym obecnie coraz czesciej stosowane
jest takze w przypadku kwestii ogdlnokrajowych.

Metoda ta zostata pierwotnie opracowana przez Jefferson Center (USA), ktory w 2004 r. wydat
podrecznik poswiecony tylko i wytgcznie tej metodzie. Byta ona wielokrotnie wykorzystywana takze
przy wypracowywaniu rozwiqzan na szczeblu lokalnym, m.in. w 1996 w Hanowerze (Niemcy) przy
reformie systemu transportu miejskiego, w 1998 w Lavenmouth (Wielka Brytania) przy ustalaniu
sposobdw zapewnienia opieki dla osob nieuleczalnie chorych, czy w Lewisham (Wielka Brytania)
przy opracowywaniu polityki przeciwdziatania spotecznym i indywidualnym skutkom zazywania

narkotykow.

8. Planning For Real

Jest to technika stuzgqca planowaniu rozwoju spotecznosci lokalnych, pozwalajgca na
wyartykutowanie przez mieszkanicow danej spotecznosci swoich potrzeb w  sposob
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niekonfrontacyjny. Pozwala na zasieganie opinii mieszkaricow zardwno w kwestiach bardzo matych
i lokalnych (np. sciezki

rowerowe na osiedlach i place zabaw), jak i nieco szerszych — planowanie strategiczne obejmujgce
rozwdj nieco wiekszych obszarow. W czasie spotkan uczestnicy z zapewnionych wczesniej przez
organizatorédw materiatow przygotowujqg duze trojwymiarowe modele przestrzenne danej okolicy.
Budowanie modelu jest pracochfonne, dlatego w niektdorych wypadkach modele te sq wykonywane
wczesniej np. przez uczniow w okolicznej szkole. Na gotowym modelu uczestnicy umieszczajq karty

przedstawiajgce rozne lokalne kwestie (np. dostepna miejska infrastruktura, ochrona zdrowia,
transport publiczny, rynek lokalny itd.). Czes¢ kart jest pustych i wypetniajq je dopiero w czasie
spotkania sami uczestnicy wypisujgc na nich kwestie, o ktorych wczesniej nie pomysleli
organizatorzy. Idea polega na tym, by ktadgc na modelu karte wypowiedziec jednoczesnie sugestie
dotyczqcq rozwigzan z tym zwiqzanych. Metoda wykorzystywana jest w czasie spotkan z
mieszkaricami. W niektdrych wypadkach sq to spotkania otwarte, organizowane ftqcznie dla
wszystkich grup mieszkaricow, czasem jednak potrzebna jest seria spotkan, w ktdrych uczestniczg
grupy bardziej sprofilowane - np. osobno mtodzi ludzie, osobno mamy z dzie¢mi itd. Planning for
Real zostafo opracowane jako technika zasiegania opinii przez The Neighbourhood Initiatives
Foundation (NIF) i opatrzony znakiem ochronnym. Uzycie jej wymaga uzyskania zgody NIF, ale nie
wigze sie z zadnymi kosztami uzyskania licencji. Metoda ta byta juz wielokrotnie stosowana w
Wielkiej Brytanii, np. przy planowaniu rozwoju osiedla we wschodniej czesci Londynu.

9. Budzet partycypacyjny

Budzet partycypacyjny jest specyficzng metodq stuzqcq zaangazowaniu ludzi do wspotftworzenia
budzetu zwigzanego z obszarem, ktory dotyczy ich bezposrednio. Skala przedsiewziecia moze byc
bardzo rézna: od ustalania budzetu catego miasta i jego priorytetow, po stworzenie listy i hierarchii
wydatkow wewngtrz jakiejs instytucji lub programu dotyczqcej konkretnej grupy osob. Proces
zaktada kilka etapow. Pierwszym z nich jest zapoznanie sie przez uczestnikow ze wszystkimi
dziedzinami, ktére budZzet obejmuje (dzieje sie to miedzy innymi poprzez mozliwos¢ zadawania
pytan odpowiednim ekspertom lub urzednikom). Nastepnie poprzez mechanizm

gtosowania uczestnicy hierarchizujq dyskutowane kategorie i wybierajq te, ktorym nadawany jest
najwyzszy priorytet. Oprocz bezposredniego skutku takich dziatan partycypacyjnych, jakim jest
adekwatne do rzeczywistych potrzeb rozdzielenie ograniczonych srodkow finansowych, stosowanie
tej techniki przynosi rowniez inne, dftugofalowe, rezultaty. Jednym z nich jest budowanie zaufania
do wtadz lokalnych, poczucia przejrzystosci podejmowanych decyzji oraz tworzenie legitymizacji
dla dalszych dziatan zwigzanych z wydatkami.

Metoda budzetu partycypacyjnego po raz pierwszy zostata zastosowana w Porto Alegre w Brazyli,
gdzie stosowana jest do dzis. Proces obejmuje swoim zakresem budzet catego miasta i
proporcjonalne rozdzielenie srodkéw pomiedzy poszczegdlne dzielnice. Taka forma ustalania
hierarchii wydatkow rozprzestrzenita sie rowniez na inne brazylijskie miasta, a z czasem takze do
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innych krajow. Polskim przyktadem zastosowania tej techniki w "mirkoskali" jest projekt "Dwa
bieguny — rézne krarice miasta, rézni obywatele" realizowany przez Centrum Rozwoju Inicjatyw
Spotecznych CRIS.

10. City Sourced

City Sourced to kolejny z systemow umozliwiajgcych zgtaszanie wszelkich nietypowych zdarzen,
awarii czy aktow wandalizmu bezposrednio przez mieszkaricow. W tym przypadku wykorzystywane
sq coraz bardziej popularne telefony komdrkowe typu ,,smartphone . Kazdy mieszkaniec miasta, w
ktorym dziata ten system moze wykonac zdjecie problemu i przesta¢ go wraz z krotkq informacjq
do urzednikoéw. Istotnqg wadqg tego systemu jest fakt, ze korzystanie z niego wymaga nie tylko
posiadanie odpowiedniego modelu telefonu, ale rdwniez sciggniecie darmowej aplikacji. Utrudnia
to mozliwosci szybkiej adaptacji systemu.

11. World Cafe

World Cafe powinno odbywac sie w kawiarni lub w innym miejscu, gdzie stworzona zostanie
»kawiarniana atmosfera// (dostep do napojow, krzesta ustawione dookota stolikdw, luZna
atmosfera dyskusji). Uczestnicy podzieleni sq na kilkuosobowe grupki, ktére przy stolikach
dyskutujg na

zadany temat. Po pewnym czasie (np. 20 minut) nastepuje zmiana i wszyscy poza jedng osobg
(gospodarzem stolika) przenoszq sie do innych stolikéw, omawiajgcych inny temat lub inny aspekt
danego tematu. Gospodarz stotu streszcza to, co powiedziaty poprzednie grupy i zacheca do dalszej
dyskusji. Ponadto uczestnicy zachecani sq do zapisywania bgdz rysowania swoich pomystow (na
papierowych obrusach lub kartkach "przypisanych" do stolika), aby nastepne grupy mogty sie do
nich odwofywac. Na zakoriczenie dyskusje podsumowywane sq w czesci plenarne.

Nalezy pamietac, ze World Cafe jest metodq stuzgcq do prowadzenia dialogu, dzielenia sie wiedzq i
kreatywnymi pomystami, a nie do wypracowania konkretnych rozwiqzarn czy poznania opinii jakiejs
grupy na dany temat. Dlatego najlepiej uzywac jej w poczgtkowych fazach procesu partycypacji,

kiedy zaangazowane strony dopiero poznajg swoje potrzeby i oczekiwania, kiedy jeszcze wazniejsze
jest samo podjecie dialogu niz wypracowanie kontentego rozwiqgzania.

Opracowano na podstawie:
http://www.konsultacje.um.warszawa.pl/baza_wiedzy/dobre_praktyki?page=1
http://www.partycypacjaobywatelska.pl

Dagmir Dtfugosz, Jan Jakub Wygnarski, Obywatele wspodtdecydujqg. Przewodnik po partycypacji
spotecznej, Warszawa 2005
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3. Okreslenia metod konsultacyjnych/ informacyjnych/ partycypacyjnych strategii LGD.

Uczestnicy warsztatdw pracowali na specjalnie przygotowanej matrycy logicznej:

*of X x
*
N
* -2013

Nazwa etapu

Opis etapu

Okreslenie metod
konsultacyjnych/
informacyjnych/
partycypacyjnych

1) Zorganizowanie

Analiza potencjalnych uczestnikow

spotecznosci (interesariuszy)
2) Diagnoza stanu | Analiza informacji statystycznych
wyjsciowego. oraz przeglgd istniejgcych

dokumentdw o charakterze strateg.

3) Spoteczna diagnoza

Zweryfikowanie zebranych danych

sytuacji wyjsciowej. | przez spotecznos¢

4) Analiza SWOT Podsumowanie uspotecznionej

diagnozy

5) Planowanie Okreslenie  wizji,  misji, cele
strategii (kierunki) strategiczne

6) Szczegotowe Szczegofowe okreslenie  dziatan,
zaplanowanie sposobow osiggniecia kazdego z
poszczegdlnych celdow strategii.
(celow) kierunkow
rozwoju.

7) Zaplanowanie Przygotowanie i uzgodnienie
procedur realizacji uregulowan wewnetrznych

8) Przyjecie Uzgodhnienie i zatwierdzenie
ostatecznego ostatecznego ksztattu dokumentu
ksztaftu Strategii

Program
Rozwoju
Obszarow
Wiejskich

2. Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju w Programie LEADER+ w
perspektywie 2014-2020. Organizacja uspotecznionego/partycypacyjnego procesu
tworzenia strategii.

Druga cze$¢ warsztatow byto éwiczenie polegajace na przygotowaniu organizacji uspotecznionego/
partycypacyjnego procesu tworzenia strategii poprzez okreslenie:
1. Etapdw prac nad strategig wraz z okresleniem zadan

2. Struktury grupy roboczej.
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3. Podziatu prac/ zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnosci dla kazdego etapu pracy i
zadania w podziale na konsultantdw zewnetrznych oraz lokalnej grupy roboczej. Materiat

pomocniczy stanowi

Opracowanie strategii lokalnej grupy dziatania to przede wszystkim rozbudowany proces
spotfecznej debaty. W opracowanie strategii zaangazowanych jest wiele osdb, srodowisk, grup
lokalnych liderdw i ekspertéow zewnetrznych.

Skutecznym sposobem zorganizowania pracy jest wyznaczenie Grupy Roboczej. Grupa Robocza
winna podjgc¢ decyzje o zapraszaniu zewnetrznych ekspertow-moderatorow w czasie prac
studialnych i warsztatow. Grupa ta winna rédwniez okreslic wewnetrznq strukture (podzieli¢ sie na
podzespoty tematyczne lub branzowe, wybrac prezydium i/lub koordynatora, okresli¢ kto bedzie
petnit funkcje sekretariatu — punktu kontaktowego).

Strategia Partycypacyjna LGD krok po kroku

Wobec wielu styldw i sposobdw pracy nad strategiq trudno wskazac jednoznacznie jeden pozgdany
model. Charakter programu LEADER oraz polskie doswiadczenia opracowania strategii ,,z ludzmi i
dla ludzi” pozwalajq na wyodrebnienie kilku kluczowych etapdw pracy:

Nazwa etapu Opis etapu

9) Zorganizowanie spotecznosci Analiza potencjalnych uczestnikow (interesariuszy)

10) Diagnoza stanu wyjsciowego. Analiza informacji statystycznych oraz przeglgd
istniejgcych dokumentdw o charakterze strateg.

11) Spoteczna diagnoza sytuacji wyjsciowej. Zweryfikowanie zebranych danych przez spotecznos¢

12) Analiza SWOT Podsumowanie uspotecznionej diagnozy

13) Planowanie strategii Okreslenie wizji, misji, cele (kierunki) strategiczne

14) Szczegotowe zaplanowanie poszczegdlnych | Szczegdfowe okreslenie dziatan, sposobow

(celow) kierunkéw rozwoju. osiggniecia kazdego z celow strategii.

15) Zaplanowanie procedur realizacji Przygotowanie i uzgodnienie uregulowarn
wewnetrznych

16) Przyjecie ostatecznego ksztattu Strategii Uzgodnienie i zatwierdzenie ostatecznego ksztattu
dokumentu

Pierwszym zadaniem Grupy Roboczej winno by¢ przeprowadzenie identyfikacji potencjalnych
uczestnikow procesu pracy nad strategiq. Nalezy tu uwzgledni¢ zaréwno instytucje formalne jak i
grup nieformalne i osoby petnigce w swoich srodowiskach role liderow. Rezultaty analizy
potencjalnych uczestnikow — dokument opisujgcy liderdw i instytucje dziatajgce na analizowanym
terenie, moze byc¢ bardzo uzyteczng formq wzajemnego poznania sie i rozszerzenia partnerstwa o
wartosciowe osoby i instytucje.

Dodatkowo nalezy wzigc¢ pod uwage fakt, ze inne instytucje na danym terenie jak parki narodowe,
dyrekcje lasow paristwowych, osrodki doradztwa rolniczego, izby rolnicze, oddziaty agencji
restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa, oraz niekiedy firmy prywatne jako niezalezne podmioty
majq wfasne koncepcje funkcjonowania oddziatywania na teren, na ktorym tworzy sie lokalna
grupa dziatania. Niekiedy plany te maja charakter sformalizowany. Dokument diagnozy winien
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stanowic¢ szeroki przeglgd istniejgcych koncepcji i programow, aby zapewnic¢ wtasciwe podstawy do
zaplanowania dziatalnosci Lokalnej grupy dziatania i aby powstata strategia rzeczywiscie miata
charakter zintegrowany.

W praktyce nalezy wykorzystac rézne techniki komunikacji, poczynajgc od badan ankietowych, az
do spotkan z poszczegdlnymi grupami mieszkancow.

Zadaniem przedstawicieli grupy roboczej jest zadbanie, aby na etapie diagnozy opinie o sytuacji
obszarow wiejskich, poszczegolnych miejscowosci, warunkow zycia i swoich oczekiwaniach wyrazito
mozliwie wiele srodowisk. Spoteczna debata o sytuacji wsi terenu na ktorym ma powstac lokalna
grupa dziatania — to najlepszy sposoéb przeprowadzenia spotecznej diagnozy. Grupa robocza i
eksperci winni nastepnie dokonac przeglqdu zgromadzonych opinii i dokonac ich ,,uwspdlnienia”.

Analiza SWOT jest jedng z technik wspomagajgcych porzqdkowanie danych i informacji
wykorzystywang powszechnie w uspotecznionym procesie planowania. Polega ona na ocenie szans
i zagroZen procesu rozwoju w kontekscie wtasnych atutow (silnych stron) i stabosci. Chociaz analiza
ta wzieta z planowania strategicznego firm, dzisiaj bardzo czesto stosowana jest w strategiach
rozwoju lokalnego.

Wyznaczanie celow Strategii winno odbywac sie podobnie jak diagnoza w procesie uspotecznionym.
Nie sposdb jednak pracowaé¢ w bardzo duzym zespole, dlatego grupa robocza poszerzona o
ekspertow liderow lokalnej spotecznosci winna okresli¢ cele strategii oraz kierunki dziatania LGD a
nastepnie skonsultowac je z cztonkami lokalnych spotfecznosci. Niezbedne jest tu korzystania z
wczesniejszej diagnozy oraz analizy SWOT.

Wizja rozwoju winna miec¢ forme jednego sformutowania (maksymalnie 2 zdan), odwotywac sie do
przysztosci, by¢ sformutowana w formie pozytywnej.

Deklaracja misji powinna zawiera¢ fundamentalne zatozenia, stanowi¢ swoiste credo wyrazajgce
filozofie dziatania lokalnej grupy dziatania.

W zaleznosci od liczebnosci grupy wykorzystana zostanie jedna z metod wyznaczania kierunkow
(Runda Orientacji Strategicznej lub Metoda Aktywnego Planowania Strategii MAPS). Kazda z tych
metod jest aktywnym sposobem obiektywizujgcym spoteczny wybor strategicznych kierunkdéw
rozwoju. Na koniec takiego warsztatu mozna powotac zespofy tematyczne, ktdre zajmg sie
szczegofowym zaplanowaniem poszczegolnych (celow) kierunkow rozwoju

Nalezy przy tym uwzglednic¢ specyfike terenu na ktérym powstaje strategia, specyfike cztonkdéw
deklarujgcych przystgpienie do lokalnej grupy dziatania jak i cele strategiczne strategii. System
wdrazania strategii uwzgledniaé powinien zarowno procedure podejmowania decyzji w lokalnej
grupie dziatania, jak i bezposrednie dziatanie biura.
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Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europa inwestujaca w obszary wiejskie.
Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Zatacznik nr 6

Dokumentacja fotograficzna

156



